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-I FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS
DEL DEPORTE

Objetivo:

Analizar los fundamentos estratégicos de la industria del deporte,
distinguiendo la estructura econémica del sector, los modelos de
negocio, los actores que intervienen en el ecosistema deportivo
y los procesos de gobernanza y liderazgo en las organizaciones
deportivas, con el fin de interpretar criticamente su funcionamiento
Yy su impacto en la toma de decisiones estratégicas en proyectos
deportivos.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Fundamentos de la Industria del deporte: negocio econémico
y social

1.1 Estructura y dimensiones econémicas del sector deportivo
111 Magnitud econdmica del sector deportivo
11.2 Principales segmentos de la industria del deporte
113 Impacto econdmico del deporte en la economia global
1.2 El deporte como industria global y su impacto social
1.2.1 Globalizacion del deporte y expansion internacional
1.2.2 Impacto social del deporte en las comunidades
1.2.3 Deporte, desarrollo social y cohesion territorial
1.3 Modelos de negocio en el deporte profesional y amateur
131 Modelos de negocio en clubes profesionales
1.3.2 Modelos de negocio en organizaciones deportivas amateur
1.3.3 Diversificacion de fuentes de ingresos en el deporte
1.4 Actores clave y dinamicas de mercado
141 Organizaciones deportivas y estructuras institucionales
14.2 Empresasy patrocinadores en la industria deportiva
1.4.3 Consumidores y audiencias deportivas
15 Toma de decisiones estratégicas en entornos deportivos

151 Factores que influyen en la toma de decisiones estratégicas

152 Herramientas para la toma de decisiones en organizaciones
deportivas

153 Analisis estratégico aplicado al sector deportivo
1.6 Analisis de un ecosistema deportivo real

1.6.1 Identificacion de los actores del ecosistema

1.6.2 Relaciones e interdependencias entre los actores

1.6.3 Evaluacion estratégica del ecosisterma deportivo

2. Alta Direccién y Liderazgo Ejecutivo en el Deporte
2.1 Modelos de gobernanza en organizaciones deportivas
211 Concepto de gobernanza en el deporte

212 Modelos de gobernanza en organizaciones deportivas
internacionales

2.1.3 Buenas practicas de gobernanza deportiva

2.2 Estructuras institucionales: clubes, federaciones, ligas y organismos
internacionales

2.2.1 Organizacion institucional del deporte
2.2.2 Funciones y competencias de federacionesy ligas

223 Relacidon entre organismos deportivos nacionales e
internacionales

2.3 Procesos de toma de decisiones y reparto de poder

2.3.1 Estructuras de poder en organizaciones deportivas

2.3.2 Procesos formales e informales de toma de decisiones

2.3.3 Influencia de los distintos actores en la gobernanza deportiva
2.4 Transparencia, ética y buen gobierno en el deporte

2.4.1 Principios de ética en la gestion deportiva

242 Transparencia y rendicion de cuentas en organizaciones
deportivas

2.4.3 Politicas de integridad y cumplimiento

2.5 Casos practicos de gobernanza deportiva
2.51 Analisis de modelos de gobernanza en clubes deportivos
2.5.2 Estudio de casos en federaciones y ligas profesionales

253 Evaluacion de buenas practicas de gobierno deportivo
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TOMA DE DECISIONES Y GOBIERNO
DE PROYECTOS DEPORTIVOS

Objetivo:

Caracterizar los procesos de toma de decisiones y gobierno en
proyectos deportivos, analizando la relacién entre proyectos,
programas y portafolios, asi como los mecanismos de priorizacion,
supervisionestratégicay continuidad de proyectosen organizaciones
deportivas, generando una solucién a un caso de estudio enfocado a
la priorizacion y continuidad de proyectos deportivos.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Toma de decisiones y gobierno de proyectos deportivos

1.1 Proyectos, programas, portafolios y su alineacion estratégica

1.2 Concepto de proyecto en el ambito deportivo

1.3. Diferencias entre proyectos, programas y portafolios

1.4. Alineacion estratégica de proyectos con la organizacion deportiva
2. Gestién de programas

2.1 Concepto y caracteristicas de la gestion de programas

2.2 Coordinacion de multiples proyectos dentro de un programa
2.3 Beneficios de la gestion integrada de programas en el deporte
3. Tipos de proyectos deportivos

3.1 Proyectos de desarrollo deportivo

3.2 Proyectos de infraestructuras e instalaciones deportivas

3.3 Proyectos de eventos deportivos

3.4 Proyectos de innovacion y transformacion en el deporte

4. Organos de gobierno estratégico de proyectos

4] Estructuras de gobernanza en proyectos deportivos

4.2 Comités de direccion y supervision de proyectos

4.3 Roles y responsabilidades en el gobierno de proyectos

5. Simulaciéon de toma de decisiones sobre priorizacién y continuidad
de proyectos deportivos

51 Criterios para la priorizacion de proyectos deportivos
5.2 Evaluaciéon de la viabilidad y continuidad de proyectos

53 Simulacion de escenarios de toma de decisiones estratégicas en
proyectos deportivos

3 MARCO
LEGAL LABORAL

Objetivo:

Analizar la aplicaciéon de los conceptos fundamentales del Derecho
del Trabajo en la normatividad que rigen en las organizaciones,
sus implicaciones en las responsabilidades y obligaciones de las
personas y la empresa, elaborando propuestas para su correcta
vigilancia y aplicacion.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Derecho Procesal del Trabajo
1.1. Definicidon de Derecho Procesal del Trabajo
1.2. Derechos y Obligaciones del Patron

1.3. Derechos y Obligaciones del Trabajador

2. Relaciones Individuales de Trabajo
2.1 Concepto de relacion de trabajo

2.2 Contrato individual del trabajo y sus efectos: Los menores de
edad y la relacion de trabajo, Trabajadores mexicanos fuera de la
Republica

2.3 Duracion de las relaciones de trabajo: Para obra o tiempo
determinado, Por temporada o por tiempo indeterminado y Sujeto
a prueba o a capacitacion inicial
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2.4 Suspension de los efectos de las relaciones de trabajo: Causas y
Efectos

2.5 Rescision de las relaciones de trabajo: Causas sin responsabilidad
para el patron, Causas sin responsabilidad para el trabajador

2.6 Terminacion de las relaciones de trabajo

2.7 Indemnizacion/reinstalacion

3. Condiciones De Trabajo

3.1 Condiciones de trabajo y el principio de igualdad
3.2 Jornada de trabajo

3.3 Dias de descanso

3.4 Vacaciones

3.5 Salario

3.6 Aguinaldo

3.7 Prima de Antiguedad

3.8 Participacion en las utilidades de la emypresa

4. Derechos Y Obligaciones De Los Patrones Y Trabajadores
4.1 Obligaciones de los patrones

4.2 Prohibiciones a los patrones

4.3 Obligaciones de los trabajadores

4.4 Prohibiciones a los trabajadores

4.5 Habitaciones para los trabajadores

4.6 De la Productividad, Formacion y Capacitacion de los Trabajadores
4.7 Derechos de preferencia, antiguedad y ascenso

4.8 Invenciones de los trabajadores

4.9 Trabajo de mujeres y de los menores

410 Trabajos especiales

5. Relaciones Colectivas De Trabajo

51 Coaliciones

5.2 Sindicatos, Federaciones y Confederaciones
5.3 Contrato colectivo de trabajo

5.4 Contrato ley

55 Reglamento interior de trabajo
5.6 Modificacion, suspension y terminacion colectiva de trabajo
57 Huelga

6. Riesgos de Trabajo

6.1 Riesgo de trabajo definicion

6.2 Accidentes de trabajo definicion

6.3 Enfermedades de trabajo

6.4 Resultados de los riesgos de trabajo

6.5 Incapacidades: temporal, permanente parcial, permanente total y muerte

6.6 Derechos que resultan de los riesgos de trabajo

MODELOS DE GESTION DE CLUBES
Y ENTIDADES DEPORTIVAS

Objetivo:

Caracterizar los distintos modelos de gestion aplicados a clubes y
entidades deportivas, identificando sus estructuras organizativas,
juridicas y de propiedad, asi como su impacto en la planificacion
estratégicay el desarrollo de proyectos deportivos, a fin de generar
una propuesta de modelo de gestiéon para una entidad deportiva
en particular.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Modelos organizativos en clubes y entidades deportivas
1.1 Modelos organizativos en clubes y entidades deportivas
111 Tipologias de clubes y entidades deportivas
11.2 Estructuras organizativas en el deporte

113 Evolucion de los modelos organizativos en organizaciones
deportivas
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1.2 Gestion profesionalizada vs gestion tradicional
1.2.1 Caracteristicas de la gestion tradicional en clubes deportivos
1.2.2 Principios de la gestion profesionalizada
123 Impacto de la profesionalizacion en el rendimiento organizativo
1.3 Estructuras juridicas y modelos de propiedad
1.3.1 Formas juridicas de las organizaciones deportivas
1.3.2 Modelos de propiedad en clubes deportivos
1.3.3 Implicaciones legales y de gestién de cada estructura
1.4 Analisis comparado de modelos internacionales
1.4.1 Modelos de gestion en Europa
14.2 Modelos de gestion en América
1.4.3 Comparacion de sistemas deportivos internacionales
15 Impacto del modelo de gestidon en el proyecto deportivo
151 Relaciéon entre modelo organizativo y estrategia deportiva
15.2 Influencia del modelo de gestion en la sostenibilidad del proyecto

15.3 Evaluacion del impacto del modelo de gestion en el desempenfo
deportivo

5 DIRECCION ESTRATEGICA DE
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS

Objetivo:

Diferenciar criticamente los modelos de gestion aplicados a clubes
vy entidades deportivas, distinguiendo sus estructuras organizativas,
juridicas y de propiedad, asi como su impacto en la planificacion
estratégica y el desarrollo de proyectos deportivos, aplicando
diversas técnicas para generar una propuesta de modelo de
direccion estratégica y gestion conforme a la evaluacion de un caso
de estudio.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Direccién estratégica aplicada a proyectos deportivos
1.1 Estrategia de empresa y de negocio

1.2 Concepto de estrategia empresarial

1.3 Estrategia corporativa y estrategia de negocio

1.4 Aplicacion de la estrategia en organizaciones deportivas
2. Objetivos estratégicos de la empresa

2.1 Definicion de objetivos estratégicos

2.2 Relacién entre mision, vision y objetivos

2.3 Priorizacion de objetivos en organizaciones deportivas
3. El proceso estratégico

31 Anélisis del entorno estratégico

3.2 Formulacion de la estrategia

3.3 Implementacion y seguimiento de la estrategia

4. La diversificacion de productos como estrategia

4.1 Concepto de diversificacion empresarial

4.2 Diversificacion en el sector deportivo

4.3 Evaluacion estratégica de nuevas lineas de negocio

5. Desarrollo de la estrategia

51 Diseflo de planes estratégicos

52 Implementacion de estrategias en organizaciones deportivas
5.3 Seguimiento y evaluacion de resultados estratégicos

6. Cuadro de mando integral - CMI

6.1 Concepto y fundamentos del Cuadro de Mando Integral
6.2 Perspectivas del CMI aplicadas al deporte

6.3 Indicadores estratégicos y medicion del desempefio

7. Aplicacidén del proceso estratégico al disefio de un proyecto
deportivo real

7.1 Identificacion de oportunidades estratégicas en el deporte
7.2 Disefo estratégico de un proyecto deportivo

7.3 Evaluacion y ajuste de la estrategia del proyecto
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8. Internacionalizaciéon y Fuentes de financiacién de Organizaciones
Deportivas

8.1 Rol del directivo deportivo y funciones ejecutivas
8.2 Perfil del directivo deportivo
8.2.1. Funciones estratégicas y operativas del directivo
8.2.3 Liderazgo en organizaciones deportivas
9. Pensamiento estratégico y toma de decisiones complejas
91 Enfoques de pensamiento estratégico
9.2 Analisis de escenarios y toma de decisiones
9.3 Gestidon de la incertidumbre en el entorno deportivo
10. Visién global y liderazgo institucional
10.1 Liderazgo en entornos deportivos internacionales
10.2 Desarrollo de vision estratégica global
10.3 Coordinacion institucional en organizaciones deportivas
11. Gestidon del cambio en organizaciones deportivas
11.1 Procesos de cambio organizativo
1.2 Liderazgo del cambio en el deporte
11.3 Adaptacion estratégica a entornos dindmicos
12. Responsabilidad y ética directiva
12.1 Principios de ética en la direccion deportiva
12.2 Responsabilidad social en organizaciones deportivas
12.3 Buen gobiernoy transparencia en la gestion deportiva
13. Internacionalizacién de proyectos deportivos
13.1 Estrategias de expansion internacional
13.2 Adaptacion a mercados deportivos internacionales
13.3 Gestion de proyectos deportivos en contextos globales
14. Business Case
14.1 Concepto y finalidad del Business Case
14.2 Estructura y elaboracion de un Business Case

14.3 Evaluacion estratégica y viabilidad del proyecto deportivo

6

MARCO
LEGAL MERCANTIL

Objetivo:

Analizar los conceptos juridicos mercantiles y comerciales de una
empresa, delimitando estrategias para la correcta aplicacion de la
normativa local, nacional e internacional del Derecho Mercantil en
transacciones que beneficien a la organizaciony a los colaboradores.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Generalidades

1.1. Antecedentes del Derecho Mercantil

1.2. Derecho Privado Unificado y Diferenciado

1.3. Concepto de Derecho Mercantil

14. Fuentes del Derecho Mercantil

1.5. Importancia del Derecho Mercantil en la Empresa

16. El Derecho Mercantil Internacional

2. Acto de Comercio
2.1. Concepto
2.2. Clasificacion del Acto de Comercio

2.3. Descripcion de los Actos de Comercio conforme al Cédigo de
Comercio

2.4. Acto Mercantil

2.5. Auxiliares Mercantiles

3. Sujetos del Derecho Mercantil
3. Sujeto
3.2. Clasificacion

3.3. Concepto de Comerciante

Maestria en Gestion y Direccién de Proyectos Deportivos



3.4 Obligaciones de los Comerciantes
3.5. Limitaciones del gjercicio del Comercio

3.6. Cosas Mercantiles

4. Sociedades Mercantiles

4. Persona Moral

4.2. Asociacion y Sociedad Civil

4.3 Sociedades Irregulares

4 4. Concepto de Sociedad Mercantil

4.5. Sociedades Extranjeras

4 6. Disolucion y Liquidacion de las Sociedades

4.7. Fusion, Escision y Trasformacion de las Sociedades
4.8. Crisis de las Sociedades Mercantiles

4.9, Clasificacion de las Sociedades Mercantiles conforme a la Ley
General de Sociedades Mercantiles

5. Titulos y Operaciones de Crédito
51. Concepto

52. Letra de Cambio

53. Pagare

5.4.Cheque

55. Cetes

5.6. Bonos

: 7 GESTION DEL ALCANCE
Y PLANIFICACION TEMPORAL

Objetivo:

Analizar los procesos de definicion del alcance y planificacion
temporal en proyectos deportivos, distinguiendo las metodologias
y herramientas necesarias para estructurar el trabajo, planificar
las actividades y gestionar el tiempo dentro del ciclo de vida del
proyecto, aplicandolas en la solucién a un caso de estudio.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Gestioén del alcance del proyecto deportivo
11 Planificacion de la gestion del alcance
111 Definiciéon del alcance del proyecto deportivo
11.2 Identificacion de entregables del proyecto
11.3 Planificacion de la gestién del alcance
1.2 Recopilacion de requisitos
1.2.1 Identificacion de necesidades de los stakeholders
1.2.2 Técnicas de recopilacion de requisitos
1.2.3 Documentacion de requisitos del proyecto
1.3 Estructura desglosada y tareas EDT
1.3.1 Concepto de estructura de desglose del trabajo (EDT)
1.3.2 Identificacion de paquetes de trabajo
1.3.3 Organizacion jerarquica de las tareas del proyecto
1.4 Validacion y control del alcance
1.4.1 Validacion de entregables del proyecto
1.4.2 Control de cambios del alcance

14.3 Seguimiento del cumplimiento de los entregables
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2. Gestién del cronograma del proyecto deportivo
2.1 Planificacion de la gestion del cronograma
2.1.1 Definicion de criterios de planificacion temporal
2.1.2 Herramientas de planificacion del cronograma
2.1.3 Establecimiento del plan de gestion del cronograma
2.2 Definicion de actividades
2.2.1 Identificacion de actividades del proyecto
2.2.2 Desglose de tareas necesarias para el proyecto
2.2.3 Documentacion de las actividades
2.3 Secuenciacion de actividades
2.3.1 Identificacion de dependencias entre actividades
2.3.2 Relaciones logicas entre tareas
2.3.3 Representacion de la secuencia de actividades
2.4 Estimacion de la duracion de las actividades
2.4.1 Métodos de estimacion de duracion
2.4.2 Factores que afectan a la duracién de las actividades
2.4.3 Ajuste de estimaciones temporales
2.5 Desarrollo del cronograma
251 Elaboracion del cronograma del proyecto
252 Representacion grafica del cronograma
2.5.3 Uso de herramientas de planificacion
2.6 Control del cronograma
2.6.1Seguimiento del avance del proyecto
2.6.2 ldentificacion de desviaciones temporales
263 Implementacion de acciones correctivas

27 Aplicacion practica de planificaciéon temporal en un proyecto
deportivo

2.71 Disefio del cronograma de un proyecto deportivo
2.7.2 Andlisis del cronograma del proyecto

2.7.3 Evaluacion del resultado de la planificacion temporal

10
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15 Disefio de organigramas funcionales

8 GESTION Y PLANIFICACION 151 Concepto y finalidad del organigrama
ORGANIZATIVA 152 Tipologias de organigramas funcionales

153 Representacion de estructuras organizativas

2. Control econémico y gestion financiera de proyectos deportivos

Objetivo: 2.1 Anélisis del patrimonio social

Aplicar los procesos de planificacion y control organizativo 211 Concepto de patrimonio social
en proyectos deportivos, resaltando el disefo organizativo, la
coordinacion entre areas funcionales y la gestion econdmica y
financiera necesaria para el desarrollo de proyectos deportivos,

212 Elementos que integran el patrimonio

213 Analisis del patrimonio en organizaciones deportivas

utilizdndolos criticamente en la solucion de un caso de estudio. 2.2 Método contable
EEMAS Y SUBTEMAS 2.21 Principios del método contable
2.2.2 Registro contable de operaciones
1. Planificacién y control de gestiéon 2.2.3 Aplicacion del método contable en proyectos deportivos
1.1 Disefo organizativo y estructuras internas 2.3 Cuentas anuales
111 Concepto de disefio organizativo 2.31 Balance de situacion
11.2 Tipos de estructuras organizativas 2.3.2 Cuenta de resultados
113 Adaptacion de las estructuras organizativas al proyecto 2.3.3 Memoria econdmica
deportivo 2.4 Gestion financiera a corto y largo plazo
1.2 Gestion de areas deportivas, econémicas y comerciales 2.4 Planificacion financiera a corto plazo
121 Organizacion del area deportiva 2.4.2 Planificacion financiera a largo plazo
12.2 Gestion del area econdmica 2.4.3 Equilibrio financiero del proyecto
1.2.3 Gestion del area comercial en organizaciones deportivas 2.5 Periodo de maduracion para proyectos
1.3 Coordinacion interdepartamental 251 Concepto de periodo de maduracion
1.3.1 Mecanismos de coordinaciéon organizativa 2.52 Calculo del periodo de maduracion
1.3.2 Integracion de departamentos en proyectos deportivos 2.53 Aplicacion al andlisis de proyectos deportivos
1.3.3 Comunicacion interna entre areas funcionales 2.6 Informacion econémica de un proyecto deportivo
1.4 Procesos internos y eficiencia organizativa 2.6 Elaboracion del presupuesto operativo
14.1 Identificacion de procesos internos 2.6.2 Seguimiento del presupuesto del proyecto
14.2 Optimizacion de procesos organizativos 2.6.3 Andlisis de desviaciones presupuestarias

1.4.3 Evaluacion de la eficiencia organizativa

n
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5. Métodos de control presupuestario

GESTION DEL COSTE 51 Aplicacién de métodos de control presupuestario
EN PROYECTOS DEPORTIVOS 52 Seguimiento del control presupuestario

5.3 Evaluacion del control presupuestario

6. Analisis del valor ganado
Objetivo: 6.1 Concepto de analisis del valor ganado
Analizar los procesos de planificacion, estimacion y control de los 6.2 Indicadores del analisis del valor ganado
costes en proyectos deportivos, determinando las herramientas de
gestion financiera que permiten asegurar la viabilidad econdmica
del proyecto y el control eficiente de los recursos, aplicandolos en
la generacion de una propuesta de gestion de costes, métodos de 7.1 Disefo de la gestion de costes en un proyecto deportivo
control y evaluaciéon de los resultados econémicos de un proyecto
deportivo objeto de estudio.

6.3 Interpretacion del analisis del valor ganado

7. Aplicacién practica de gestion de costes en un proyecto deportivo

7.2 Aplicacion de métodos de control de costes en un proyecto deportivo

7.3 Evaluacion de la gestion de costes en un proyecto deportivo
TEMAS Y SUBTEMAS

1. Gestidn de los costes del proyecto deportivo

11 Planificacion de la gestion de los costes
111 Planificacion de la gestion de los costes del proyecto
1.1.2 Definicidn de criterios para la planificaciéon de los costes
11.3 Herramientas para la planificacion de la gestion de los costes

2. Estimacion de los costes del proyecto

2.1 Identificacion de los costes del proyecto

2.2 Técnicas de estimacion de los costes del proyecto

2.3 Elaboracion de estimaciones de los costes del proyecto

3. Determinacién del presupuesto

3.1 Consolidacion de las estimaciones de costes

3.2 Elaboracion del presupuesto del proyecto

3.3 Asignacion del presupuesto a las actividades del proyecto

4. Control de los costes del proyecto

4.1 Seguimiento de los costes del proyecto

4.2 |dentificacion de desviaciones en los costes del proyecto

4.3 Aplicacion de acciones correctivas en los costes del proyecto
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'I O METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

APLICADA A LOS NEGOCIOS

Objetivo:

Generar un proyecto de investigacion producto de la aplicacion de
métodosy técnicasdeinvestigacionenelcampodelaadministracion
de empresas y organizaciones, partiendo de conceptualizaciones y
analisisde suentornode negocios para establecer lasaproximaciones
disciplinares y metodoldgicas que faciliten la aplicacion del
conocimiento en la busqueda y consolidacion de soluciones a una
problematica determinada.

TEMAS Y SUBTEMAS

13

1. Los proyectos de investigacién en el entorno administrativo
1.1 Aspectos metodoldgicos
1.2 Lineas de investigacion en el campo de la administracion

1.3 Estudios de corte cuantitativo en investigacion en el campo de la
administracion

1.4 Estudios de corte cualitativo en investigacion en el campo de la
administracion

15 Centros de investigacion en el campo de la administracion y sus
orientaciones

2. Disefios de investigacion experimental

2.1 Definicion y caracteristicas

2.2 Planteamiento del problema

2.3 Formulacioén de la hipotesis estocastica

2.4 |dentificacion de variables y definicion de conceptos

2.5 Aparatos e instrumentos en investigacion en el campo de la
administracion

2.6 Control de variables en los experimentos: validez interna y externa

2.7 Seleccion del disefio

2.8 Seleccion de los sujetos

2.9 Seleccién de los grupos: control y experimental
210 Procedimiento del disefio

211 Recoleccion de datos

212 Tratamiento estadistico de los datos

213 Conclusiones estadisticas

214 Derivacion de los resultados a la hipdtesis

215 Conclusiones

216 Reporte final

3. Disefios de investigacion en el campo de la administracion de corte
cuasiexperimental

31 Definicion y caracteristicas

3.2 Estudio del problema: de causa a efecto o de efecto a causa
3.3 Analisis de posibles causas como condiciones suficientes
3.4 Formulacion de la hipotesis de tipo estocastica

3.5 Identificacion de variables y definicion de conceptos

3.6 Indicadores (valores de las variables)

3.7 Seleccion de la muestra

3.8 Seleccion y construccidon de los instrumentos o técnicas de
recolecciéon de datos, validacion y confiabilidad

3.9 Control de las variables

310 Procedimientos del disefio

311 Recoleccion de datos

312 Tratamiento estadistico de los datos

313 Conclusiones estadisticas

314 Derivacion de los resultados a las hipdtesis
315 Conclusiones

316 Reporte final
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DIRECCION DE
PROYECTOS DEPORTIVOS

Objetivo:

Analizar los principios y fundamentos de la direccién de proyectos
deportivos, resaltando el rol del director del proyecto, su relacion
con la estrategia organizacional y la aplicacion del ciclo de vida del
proyecto en el desarrollo de iniciativas dentro del sector deportivo,
a fin de desarrollar una propuesta de solucidn a un caso de estudio.

TEMAS Y SUBTEMAS

14

1. Direccién de proyectos deportivos

1.1 El rol del director del proyecto

1.2 Funciones del director del proyecto

1.3 Responsabilidades del director del proyecto

1.4 Competencias del director del proyecto

2. Relacion entre estrategia de empresa y gestion de proyectos

2.1 Estrategia de empresa y gestion de proyectos

2.2 Alineacién estratégica entre empresa y proyectos

2.3 Impacto de la estrategia de empresa en la gestion de proyectos

3. Cestion de proyectos, gestion de operaciones y estrategia
organizacional

31 Diferencias entre gestion de proyectos y gestion de operaciones
3.2 Relaciéon entre gestion de proyectosy estrategia organizacional 3.3
Integracion de la gestion de proyectos en la estrategia organizacional

4. Estilos y culturas organizacionales
4.1 Tipos de estilos organizacionales
4.2 Tipos de culturas organizacionales

4.3 Influencia de los estilos y culturas organizacionales en los
proyectos

5. Aplicacion del ciclo de vida del proyecto a un proyecto deportivo tipo
51 Fases del ciclo de vida del proyecto
52 Aplicacion del ciclo de vida del proyecto a un proyecto deportivo

5.3 Evaluacioén del ciclo de vida del proyecto en un proyecto deportivo tipo

-I 2 ESTRATEGIA Y MARKETING
DEL PROYECTO DEPORTIVO

Objetivo:

Evaluar las estrategias de marketing aplicadas al deporte,
distinguiendo los procesos de disefio, posicionamiento vy
comercializacion de proyectos deportivos en el mercado, generando
una propuesta de plan de marketing estratégico para un caso
determinado, detallando perfil y contexto de la empresa deportiva.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Marketing estratégico en el deporte
1.1 Concepto de marketing deportivo
111 Definicion de marketing deportivo
11.2 Elementos del marketing deportivo
11.3 Evolucion del marketing deportivo
1.2 Analisis del mercado deportivo
1.21 Identificacion del mercado deportivo
1.2.2 Analisis del entorno del mercado deportivo
1.2.3 Evaluacion de oportunidades en el mercado deportivo
1.3 Segmentacion y posicionamiento en el deporte
1.3.1 Segmentacion del mercado deportivo
1.3.2 Identificacion de publicos objetivo

1.3.3 Posicionamiento en el mercado deportivo

Maestria en Gestion y Direccién de Proyectos Deportivos



15

1.4 Estrategias de marketing aplicadas al deporte
141 Definicion de estrategias de marketing en el deporte
1.4.2 Seleccion de estrategias de marketing aplicadas al deporte
1.4.3 Evaluacion de estrategias de marketing aplicadas al deporte
1.5 Disefio de propuestas de valor en proyectos deportivos

151 Identificacion de propuestas de valor en proyectos deportivos
15.2 Desarrollo de propuestas de valor en proyectos deportivos

15.3 Evaluacioén de propuestas de valor en proyectos deportivos
2. Comercializacién y promocién de proyectos deportivos
2.1 Estrategias de comunicacion y promocion
211 Definicion de estrategias de comunicacion y promocion
212 Aplicacion de estrategias de comunicacion y promocion
2.1.3 Evaluacioén de estrategias de comunicacion y promocion
2.2 Gestion de patrocinio deportivo
2.2.1 Identificacion de oportunidades de patrocinio deportivo
2.2.2 Desarrollo de acuerdos de patrocinio deportivo
2.2.3 Evaluacion de la gestion de patrocinio deportivo
2.3 Marketing digital en el deporte
2.31 Herramientas de marketing digital en el deporte
2.3.2 Estrategias de marketing digital en el deporte
2.3.3 Evaluacion del marketing digital en el deporte
2.4 Gestion de relaciones con los aficionados
2.4 Identificacion de los aficionados
2.4.2 Estrategias de gestion de relaciones con los aficionados
2.4.3 Evaluacion de la gestion de relaciones con los aficionados
2.5 Disefio de un plan de marketing para un proyecto deportivo

251 Definicion del plan de marketing para un proyecto deportivo
2.52 Desarrollo del plan de marketing para un proyecto deportivo
253 Evaluacion del plan de marketing para un proyecto deportivo
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'I 3 CONSTRUCCION DE MARCA DEPORTIVA

Y POSICIONAMIENTO EN EL MERCADO

Objetivo:

Distinguir los procesos de construccion de marca en el sector
deportivo, analizando las estrategias de posicionamiento,
comunicacion y gestion de la identidad de marca aplicadas a
proyectos y organizaciones deportivas, para dar solucién a un
caso de estudio que integre las estrategias que promuevan el
posicionamiento de una marca deportiva en el mercado.

TEMAS Y SUBTEMAS

16

1. Construccién de marca en el deporte
1.1 Concepto de marca deportiva
111 Definicion de marca
11.2 Elementos de la marca
11.3 Funcion de la marca
1.2 Identidad e imagen de marca en el deporte
1.2.1 Identidad de marca en el deporte
122 Imagen de marca en el deporte
1.2.3 Relacion entre identidad e imagen de marca en el deporte
1.3 Elementos estratégicos de la marca deportiva
1.3.1 Identificacion de elementos estratégicos
1.3.2 Desarrollo de elementos estratégicos
1.3.3 Evaluacion de elementos estratégicos
1.4 Gestion de la reputacion y la identidad corporativa
141 Gestion de la reputacion
142 Gestion de la identidad corporativa

1.4.3 Relacion entre reputacion e identidad corporativa

15 Estrategias de posicionamiento de marca
1.5.1 Definicién de estrategias de posicionamiento
15.2 Aplicacion de estrategias de posicionamiento

153 Evaluacion de estrategias de posicionamiento

2. Posicionamiento de marca en el mercado deportivo

2.1 Anélisis del entorno competitivo
211 Identificacion del entorno
2.1.2 Analisis del entorno
2.1.3 Evaluacion del entorno
2.2 Estrategias de diferenciacion en el deporte
2.2 Identificacion de estrategias
2.2.2 Aplicacion de estrategias
2.2.3 Evaluacion de estrategias
2.3 Comunicacion estratégica de la marca deportiva
2.3.1 Definicion de comunicacion estratégica
2.3.2 Aplicacion de comunicacion estratégica
2.3.3 Evaluacion de comunicacion estratégica
2.4 Experiencia del consumidor y engagement
2.4.1 |dentificacion de la experiencia
2.4.2 Gestion de la experiencia

2.4.3 Evaluacion del engagement

2.5 Desarrollode una estrategia de posicionamiento de marca deportiva

2.51 Definicidon de la estrategia
2.52 Desarrollo de la estrategia

253 Evaluacion de la estrategia
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'I ZI INVESTIGACION Y METODOS

PARA LA PLANEACION DE NEGOCIOS

Objetivo:

Valorar los factores de oportunidad y riesgo en la planeaciéon e
implantaciéon de proyectos de negocios, generando una propuesta
de empresa conforme al diagndstico de las potencialidades de
los sectores dentro de un contexto determinado y la aplicacion de
las bases de la investigacion y métodos propios del campo de las
ciencias econdémico- administrativas.

TEMAS Y SUBTEMAS

17

1. Plan de Negocio

1.1. Descripcion de los promotores

1.2. Breve descripcion del proyecto y de la empresa
1.3. Descripcion de la idea de negocio

2. Plan Juridico-Legal

2.]. Forma juridica adecuada

2.2. Obligaciones fiscales

2.3. Tramites en la constitucion y puesta en marcha
3. Plan de Marketing

3.1. Analisis del sector y competidores

3.2. Analisis de los consumidores

3.3. Analisis de proveedores y distribuidores

3.4. Analisis DAFO

3.5, Estrategia de segmentacion, definicion del publico objetivo y
posicionamiento

3.6. Plan de Marketing Operativo (Marketing-mix)
4. Plan de Produccién y Operaciones

4. Localizacion

4.2, Descripcion del proceso productivo

4.3, Infraestructuras necesarias

4 4. Costes de operacion

5. Plan Econémico-Financiero

51. Calculo de datos

5.2. Hipdtesis del plan de negocio

5.3. Estimacion de ingresos

5.4. Estimacion de costes

55. Estimacion de inversiones

5.6. Estimacion de financiacion

5.7. Politicas de circulante

5.8. Analisis econédmico-financiero del plan de negocios
59. Analisis de riesgos

510. Punto muerto

511. Analisis de riesgos

512. Anélisis comparativo de la empresa

513. Valoraciéon de la empresa

6. Plan Estratégico de la Compafiia

6.1. Identificacion de la vision y mision

6.2. Analisis de situacion

6.3. Andlisis interno

6.4. Analisis externo

6.5. Andlisis DAFO

6.6. La matriz MCPE

6.7. Definir las estrategias corporativas

6.8. Definir las estrategias competitivas

6.9. Implantar la estrategia

6.10. Designar el/los responsable/s de la implantacion estratégica
6.11. Elaborar un cronograma de las acciones propuestas
6.12. Designar los recursos para la ejecucion de la estrategia.
6.13. Elaborar un Cuadro de Mando Integral.

6.14. Controlar

6.15. Fijar indicadores de control y medir los resultados
7. Plan de Contingencias

7. Analizar los escenarios

7.2. Conocer las consecuencias derivadas de ellos

7.3. Identificar las medidas a adoptar
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'I 5 RECURSOS HUMANOS

DEL PROYECTO DEPORTIVO

Objetivo:

Valorar los procesos de gestion de recursos humanos en proyectos
deportivos, distinguiendo la planificacion del equipo, la definicion
de roles y responsabilidades y el desarrollo de equipos de trabajo
orientados al logro de los objetivos del proyecto, a fin de generar la
solucion a un caso de estudio determinado.

TEMAS Y SUBTEMAS

8

1. Gestion de recursos humanos del proyecto deportivo

1.1 Gestioén de recursos humanos del proyecto

1.2 Concepto de gestién de recursos humanos del proyecto

1.3 Elementos de la gestion de recursos humanos del proyecto
1.4 Importancia de la gestidon de recursos humanos del proyecto
2. Planificacién de la gestién de recursos humanos

2.1 Definicion de la planificacion de la gestion de recursos humanos
2.2 Identificacion de necesidades de recursos humanos

2.3 Elaboracion del plan de gestion de recursos humanos
3. Seleccién del equipo del proyecto

3.1 ldentificacion de perfiles para el equipo del proyecto
3.2 Proceso de seleccion del equipo del proyecto

3.3 Integracion del equipo del proyecto

4., Desarrollo y direccién del equipo

4.1 Desarrollo del equipo del proyecto

4.2 Direccion del equipo del proyecto

4.3 Evaluacion del desempefio del equipo

5. Definicién de roles, responsabilidades y organizacion del equipo en
un proyecto deportivo

51 Identificacion de roles en el equipo del proyecto
5.2 Definiciéon de responsabilidades del equipo del proyecto

53 Organizacion del equipo en un proyecto deportivo
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'I 6 GESTION DE CALIDAD
Y RIESGOS

Objetivo:

Analizar los procesos de gestion de calidad y riesgos en proyectos
deportivos, resaltando las herramientas y metodologias necesarias
para asegurar el cumplimiento de estandares de calidad y la
adecuada gestion de los riesgos asociados al proyecto, a fin de dar
solucion a un caso de estudio determinado.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Gestion de calidad en proyectos deportivos
1.1 Concepto de calidad en proyectos
1.1.1 Definiciéon de calidad en proyectos
112 Elementos de la calidad en proyectos
11.3 Importancia de la calidad en proyectos
1.2 Planificacion de la gestion de calidad
1.2.1 Definicion de la planificacion de la gestion de calidad
1.2.2 Identificacion de criterios de calidad
1.2.3 Elaboracion del plan de gestiéon de calidad
1.3 Aseguramiento de la calidad
1.3.1 Concepto de aseguramiento de la calidad
1.3.2 Procesos de aseguramiento de la calidad
1.3.3 Evaluacion del aseguramiento de la calidad
1.4 Control de calidad
1.4.1 Procedimientos de control de calidad
142 Seguimiento del control de calidad

1.4.3 Evaluacion del control de calidad

19

1.5 Mejora continua en proyectos deportivos
1.5.1 Concepto de mejora continua en proyectos deportivos
15.2 Aplicacion de la mejora continua en proyectos deportivos
15.3 Evaluacion de la mejora continua en proyectos deportivos

2. Gestién de riesgos en proyectos deportivos

2.1 Concepto de riesgo en proyectos
211 Definicion de riesgo en proyectos
2.1.2 Tipos de riesgos en proyectos
213 Impacto de los riesgos en proyectos

2.2 Identificacion de riesgos
2.2.1 Procedimientos de identificacion de riesgos
2.2.2 Herramientas para la identificacion de riesgos
2.2.3 Registro de riesgos

2.3 Analisis cualitativo y cuantitativo de riesgos
2.31 Analisis cualitativo de riesgos
2.3.2 Anélisis cuantitativo de riesgos
2.3.3 Evaluacion de los riesgos

2.4 Planificacion de respuestas a riesgos
2.4 Estrategias de respuesta a riesgos
2.4.2 Desarrollo de planes de respuesta a riesgos
2.4.3 Aplicacion de respuestas a riesgos

2.5 Monitoreo y control de riesgos
2.51Seguimiento de riesgos
2.5.2 Control de riesgos
2.5.3 Evaluacion del monitoreo y control de riesgos
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COMUNICACION Y RELACION
CON STAKEHOLDERS

Objetivo:

Analizar los procesos de comunicacion en proyectos deportivos,
comprendiendo las estrategias de gestion de la informacion, la
relacion con los grupos de interés y las herramientas necesarias para
asegurar una comunicacion efectiva entre los diferentes actores del
proyecto, a fin de generar un plan de gestion de stakeholders, los
procesos de comunicacion y la evaluacion del compromiso de los

principales actores.

TEMAS Y SUBTEMAS

1.

Gestion de la comunicacién en proyectos deportivos
11 Concepto de comunicacion en proyectos

1.1.1 Definicion de comunicacion

11.2 Elementos de la comunicacion

113 Importancia de la comunicacion

1.2 Planificacion de la gestion de las comunicaciones

1.2.1 Definicion de la planificacion de la gestion
1.2.2 Identificacion de necesidades de comunicacion

1.2.3 Elaboracion del plan de comunicaciones

1.3 Gestion de la informacion del proyecto

1.3.1 Identificacion de la informacion
1.3.2 Organizacién de la informacion
133 Registro de la informacion

1.4 Distribucion de la informacion

20

1.4.1 Procedimientos de distribucion de la informacion
1.4.2 Herramientas para la distribucion

1.4.3 Seguimiento de la distribucién de la informacion

1.5 Monitoreo y control de las comunicaciones
15.1 Seguimiento de las comunicaciones
15.2 Control de las comunicaciones
153 Evaluacion de las comunicaciones

2. Gestién de stakeholders en proyectos deportivos
2.1 Identificacion de stakeholders
211 Identificaciéon de stakeholders del proyecto
2.1.2 Clasificacion de stakeholders
2.1.3 Registro de stakeholders
2.2 Andlisis de stakeholders
2.21 Analisis de stakeholders del proyecto
2.2.2 Evaluacion de intereses de stakeholders
2.2.3 Evaluacion de influencia de stakeholders
2.3 Planificacion de la gestion de stakeholders
2.31 Definicion de la planificacion de la gestion de stakeholders
2.3.2 Elaboracion del plan de gestiéon de stakeholders
2.3.3 Aplicacion del plan de gestion de stakeholders
2.4 Estrategias de comunicacion con stakeholders

2.4 Identificacion de estrategias de comunicacion con stakeholders
2.4.2 Aplicacion de estrategias de comunicacion con stakeholders

2.4.3 Evaluacion de estrategias de comunicacion con stakeholders
2.5 Gestion del compromiso de los stakeholders

2.51 Identificacion del compromiso de los stakeholders

2.5.2 Desarrollo del compromiso de los stakeholders

2.5.3 Evaluacion del compromiso de los stakeholders
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INVESTIGACION Y METODOS

-I 8 DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO

DE NEGOCIOS

Objetivo:

Determinar los factores técnicos minimos de la administracion
de negocios para generar la solucion a casos especificos
conforme a diferentes contextos de desarrollo social y econémico,
fundamentandosus propuestasconformea laaplicacion de métodos
y técnicas del campo de las ciencias econémico-administrativas.

TEMAS Y SUBTEMAS

21

1. Aspectos Preliminares del Plan De Negocio
1.1. Objetivos del Plan de Negocios

1.2. Responsables

1.3. Estructura

1.4. Forma de Presentacion

2. Presentacion del Proyecto

2.1. Resumen del Proyecto

2.2. Evolucion del Proyecto: Origenes y Actualidad
2.3. Presentacion de Promotores

2.4. Valoracion del Proyecto: Puntos Fuertes y Débiles

3. Plan de Marketing

3.1. Definicion de Producto

3.2. Analisis del Mercado

3.3. Analisis de La Competencia

3.4 Prevision de Ventas

3.5. Plan de Marketing

3.6. Punto Muerto o Umbral de Rentabilidad
3.7. Determinacion del Precio de Venta

4. Plan de Produccién y Compras
4.]. Plan de Compras

4.2. Proceso de Fabricacion
4.3 . Tecnologia Aplicada

4.4. Capacidad de Produccion
4.5. Gestion de Stock

4.6. Proveedores

4.7. Estrategias de Crecimiento

5. Organizacién y Recursos Humanos
5]1. Socios

52. Organizacion

5.3. Recursos Humanos

5.4. Asesores Externos

6. Area Juridico-Fiscal

6.1. Forma Juridica

6.2. Obligaciones Fiscales
6.3. Obligaciones Laborales
6.4. Permisos y Licencias

7. Area Econémico Financiera

7. Plan de Inversiones Iniciales

7.2. Plan de Financiaciéon

7.3. Sistema de Cobro a Clientes y Pago a Proveedores
7.4. Presupuesto de Tesoreria

7.5. Prevision de La Cuenta De Resultados

7.6. Balance de Situacion

7.7. Punto de Equilibrio

7.8.- Ratios de Rentabilidad




'I 9 GESTION DE
EVENTOS DEPORTIVOS

Objetivo:

Valorar criticamente los diversos procesos de planificacion,
organizacion y ejecucion de eventos deportivos, determinando
las herramientas de gestion idéneas y necesarias para coordinar
recursos, actores y actividades involucradas en la realizacion de
eventos en el ambito deportivo, generando una propuesta especifica
de evento deportivo conforme a un contexto y temporada de
competencia determinada.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Planificaciéon de eventos deportivos
1.1 Concepto de evento deportivo

111 Definicion de evento deportivo

11.2 Elementos de un evento deportivo

113 Importancia del evento deportivo
1.2 Tipologias de eventos deportivos

1.2.1 Clasificacion de eventos deportivos

122 Tipos de eventos deportivos segun su alcance

1.2.3 Tipos de eventos deportivos segln su organizacion
1.3 Planificacion estratégica de eventos

1.3.1 Definicion de la planificacion estratégica

1.3.2 Elementos de la planificacion

1.3.3 Desarrollo de la planificacion estratégica de eventos
14 Disefo del proyecto de evento deportivo

1.4.1 Definicion del proyecto

1.4.2 Desarrollo del proyecto

14.3 Evaluacion del proyecto

22

1.5 Planificacion operativa del evento
15.1 Identificacion de actividades del evento
1.5.2 Organizacion de recursos del evento
1.5.3 Programacion operativa del evento

2. Organizacion y ejecucion de eventos deportivos
2.1 Gestién de recursos en eventos deportivos
211 Identificacion de recursos
2.1.2 Asignacién de recursos
2.1.3 Control de recursos
2.2 Coordinacion de equipos y proveedores
2.2.1 Identificacion de equipos y proveedores
2.2.2 Organizaciéon de equipos y proveedores
2.2.3 Seguimiento de equipos y proveedores
2.3 Gestion logistica del evento
2.3.1 Planificacion logistica del evento
2.3.2 Organizacion logistica del evento
2.3.3 Control logistico del evento
2.4 Control y seguimiento del evento
2.4.1 Seguimiento de la ejecucion del evento
2.4.2 Control del desarrollo del evento
2.4.3 Evaluacion del seguimiento del evento
2.5 Evaluacion y cierre del evento deportivo
2.51 Evaluacion del evento deportivo
252 Cierre del evento deportivo

253 Informe de cierre del evento deportivo
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1.5 Coordinacién con autoridades y servicios de seguridad

2 O GESTION DE LA SEGURIDAD EN EVENTOS 151 Identificacion de autoridades y servicios de seguridad
E INSTALACIONES DEPORTIVAS 1.5.2 Coordinacion con autoridades y servicios de seguridad
153 Evaluacion de la coordinacion con autoridades y servicios de
seguridad
Objetivo:

2. Seguridad en instalaciones deportivas
Distinguir los principios y estrategias de seguridad aplicados a

eventos e instalaciones deportivas, analizando los factores de Ia
planificacion, gestion y control de riesgos asociados a la organizacion 211 ldentificacion de normativa de seguridad
y desarrollo de actividades deportivas, a fin de generar una estrategia 2.1.2 Aplicacion de normativa de seguridad
de seguridad y técnicas de evaluacion continua que deriven en
alertas y mejora conforme al desarrollo del evento deportivo,

21 Normativa de seguridad en instalaciones deportivas

213 Evaluacion del cumplimiento de normativa de seguridad en
instalaciones deportivas

2.2 Gestion de riesgos en instalaciones deportivas

TEMAS Y SUBTEMAS 2.2.1 Identificacion de riesgos

2.2.2 Evaluacion de riesgos

1. Seguridad en eventos deportivos 2.2.3 Control de riesgos en instalaciones deportivas

1.1 Concepto de seguridad en eventos 2.3 Planes de autoproteccion

1.11 Definicion de seguridad en eventos 231 Definicion de planes de autoproteccion

112 Elementos de la seguridad 1.1.3 Importancia de la seguridad 232 Desarrollo de planes de autoproteccion

1.2 Identificacion de riesgos en eventos deportivos 2.3.3 Aplicacion de planes de autoproteccion

1.21 Identificacion de riesgos 2.4 Control de accesos y seguridad del publico

1.2.2 Clasificacion de riesgos 2.4] Identificaciéon de sistemas de control de accesos

1.2.3 Evaluacion de riesgos en eventos deportivos 2.4.2 Gestion de accesos del publico

1.3 Planificacion de la seguridad en eventos 2.4.3 Supervision del control de accesos

1.3.1 Definicion de la planificacion 2.5 Evaluacion de la seguridad en instalaciones deportivas

1.3.2 Elementos de la planificacion 2.51 Evaluacion de la seguridad

1.3.3 Elaboracion del plan de seguridad en eventos 252 Anaélisis de la seguridad

1.4 Protocolos de actuacion en situaciones de emergencia 253 Mejora de la seguridad en instalaciones deportivas
141 Identificacion de situaciones de emergencia

142 Desarrollo de protocolos de actuacién en situaciones de

emergencia

143 Aplicacion de protocolos de actuacidon en situaciones de

emergencia
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: Z'I GESTION DE LA INTEGRACION
Y CIERRE DEL PROYECTO DEPORTIVO

Objetivo:

Analizar los procesos de gestion de la integracion en proyectos
deportivos, resaltando los mecanismos de coordinaciéon entre las
diferentes areas del proyecto, la direccion estratégica del mismo
y la integraciéon de los distintos procesos de gestion para asegurar
el cumplimiento de los objetivos del proyecto, aplicandolos en la
resolucion de un caso de estudio.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Gestion de la integracion del proyecto
1.1 Concepto de integracion del proyecto
11.1 Definiciéon de integracion del proyecto
11.2 Elementos de la integraciéon del proyecto
11.3 Importancia de la integracién del proyecto
1.2 Desarrollo del acta de constitucion del proyecto
1.2.1 Definicion del acta de constitucion del proyecto
1.2.2 Elementos del acta de constitucion del proyecto
1.2.3 Elaboracion del acta de constitucion del proyecto
1.3 Desarrollo del plan para la direccion del proyecto
1.3.1 Definicidn del plan para la direccién del proyecto
1.3.2 Elementos del plan para la direccion del proyecto
1.3.3 Elaboracion del plan para la direccion del proyecto
1.4 Direccién y gestion de la ejecucion del proyecto
141 Direccién de la ejecucion del proyecto
1.4.2 Gestion de la ejecucion del proyecto

1.4.3 Seguimiento de la ejecucion del proyecto
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1.5 Gestion del conocimiento del proyecto
151 Identificacion del conocimiento del proyecto
152 Gestion del conocimiento del proyecto

1.5.3 Aplicacion del conocimiento del proyecto
2. Control integrado del proyecto

2.1 Monitoreo y control del trabajo del proyecto
211 Monitoreo del trabajo del proyecto
2.1.2 Control del trabajo del proyecto
213 Evaluacion del trabajo del proyecto
2.2 Control integrado de cambios
2.21 Identificacion de cambios en el proyecto
2.2.2 Evaluacion de cambios en el proyecto
2.2.3 Gestion del control integrado de cambios
2.3 Cierre del proyecto o fase
2.31 Procedimiento de cierre del proyecto o fase
2.3.2 Documentacion del cierre del proyecto o fase
2.3.3 Evaluacion del cierre del proyecto o fase
2.4 Integracion de procesos de gestion del proyecto
2.4 Identificacion de procesos de gestion del proyecto
2.4.2 Coordinacion de procesos de gestion del proyecto

243 Evaluacion de la integracion de procesos de gestion del

proyecto

25 Aplicacion de la gestion de la integracidon en un proyecto

deportivo

251 Aplicacion de la gestion de la integracion en un proyecto

deportivo

252 Desarrollo de la gestion de la integracion en un proyecto

deportivo

253 Evaluacion de la gestion de la integracion en un proyecto

deportivo
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2 2 INVESTIGACION Y METODOS 4. Plan de compras
DE EVALUACION DE NEGOCIOS 4. Definicion de materias primas

4.2. Proveedores

4.3, Descuentos, periodos de pagos y plazos de entrega

Objetivo: 4.4 Practicas habituales del sector

. ) o ) 5. Estructura organizativa
Diagnosticar las condiciones de negocio de las empresas conforme

a sus trayectorias y contextos, aplicando las técnicas basicas de 51. Requerimientos de Factor Humano

evaluacién y delimitacién de riesgo para generar reportes técnicos 52. Perfilesy suficiencia de personal
conforme a casos especificos, valorando en el desarrollo de su 53. Estimacion de salario
analisis la aplicacion de métodosy técnicas del campo de las ciencias 6. Marco legal

econdmico-administrativas. o
6.1. Formas juridicas

6.2. Registro de marca
TEMAS Y SUBTEMAS 7. Evaluacién del riesgo

. . 7. Metodologia
1. Resumen ejecutivo

1.1. Claridad
1.2. Redaccion

7.2. Alternativas y soluciones
8. Conclusiones

1.3. Descripcion

1.4. Actualizacion
2. Estudio de mercado

2.1. Analisis del tamafio, estructura y tendencias del mercado
2.2. Metodologia
2.3. Cifras y estadisticas

2.4. Toma de decisiones basada en el estudio de mercado
3. Descripcién comercial y técnica

3.1. Ventajas competitivas
3.2. Proyecciones de ventas
3.3. Viabilidad técnica

3.4. Viabilidad de costos
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