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TRANSFORMACION DIGITAL
Y SPORTS TECH

Objetivo:

Analizar la transformacion digital del sector deportivo y el impacto
de las tecnologias emergentes en la gestion, innovacion y desarrollo
de organizaciones deportivas, identificando oportunidades de
aplicacion de herramientas tecnoldgicas y modelos de innovacion
que permitan mejorar la toma de decisiones y la competitividad en
la industria del deporte.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Ecosistema sports tech y tendencias emergentes.

1.1. Configuracion del ecosistema sports tech

111. Actores principales: startups, clubes, ligas, proveedores
tecnoldgicos y centros de investigacion

11.2. Interaccion entre tecnologia, rendimiento deportivo y modelos
de negocio

1.2. Tendencias emergentes en tecnologia aplicada al deporte

1.2 1. Innovaciones en analitica de datos, inteligencia artificial y
wearables

1.2 .2 . Nuevos modelos de innovacion abierta y colaboracion en el
deporte

2. Nuevas tecnologias y startups que transforman la industria del
deporte.

2 1.Tecnologias emergentes en el deporte profesional

2 1.1 . Plataformas de analisis de rendimiento, tracking y captura de
datos

2 1.2 . Tecnologias de apoyo a la toma de decisiones en clubesy
organizaciones deportivas

2.2 . Ecosistema de startups deportivas

2 .2 .1.Modelos de negocio basados en datos y analitica deportiva

2.2 2. Impacto de las startups en la transformacién de procesos
deportivos

3. Digitalizaciéon de procesos en entidades deportivas.

3 1. Transformacion digital en organizaciones deportivas
3.1.1.Automatizacion de procesos de gestion deportiva y
administrativa

3.1.2 . Integracion de sistemas digitales en areas técnicas y operativas
3.2 . Impacto de la digitalizacion en la gestion deportiva

3.2 .1.Mejora en la eficiencia operativa y en la toma de decisiones
3.2 .2 . Nuevos modelos de gestion basados en datos y plataformas
digitales

4 . Implementacién de herramientas tecnoldgicas para la gestion
institucional. 4 1. Seleccion e integracion de soluciones tecnoldgicas
4 11 . Sistemas de gestion deportiva y plataformas de analisis de datos
4 1.2 . Integracion de herramientas digitales en procesos
institucionales

4 2 . Gestion tecnoldgica en organizaciones deportivas

4.2 1. Coordinacion entre areas técnicas, médicas y de gestion

4 2 2. Evaluacion del impacto de las herramientas tecnoldgicas en Ia
organizacion

5. Casos de éxito en innovacién aplicada.

5 1. Experiencias de innovacion en organizaciones deportivas

51.1. Implementacion de tecnologia en clubes y centros de alto
rendimiento

51.2. Desarrollo de proyectos innovadores en analisis de rendimiento
5 2. Factores de éxito en la innovacion deportiva

5.2 1. Cultura organizativa orientada a la innovaciéon

5.2 2. Integracion de conocimiento tecnoldgico y deportivo

6 . Andlisis de modelos internacionales de innovacién deportiva.

6 1. Ecosistemas internacionales de innovacion deportiva

6.1.1. Modelos de innovacion en ligas profesionales y centros
tecnoldgicos

6.1.2. Programas de aceleracion y hubs de innovacion deportiva

6.2 . Transferencia de buenas practicas internacionales

6.2 1. Adaptacion de modelos de innovacion a contextos deportivos
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locales 6.2 .2 . Colaboracién internacional en proyectos tecnoldgicos
deportivos

7 . Uso estratégico de la tecnologia y los datos en la gestién
deportiva.

7 1. Gestion basada en datos en organizaciones deportivas

7 1.1 .Integracion de analitica deportiva en procesos de toma de
decisiones 7 1.2 . Uso de indicadores y métricas en la gestion del
rendimiento

7 2 . Estrategias tecnoldgicas para la gestion deportiva

7 .2 1. Desarrollo de estructuras organizativas orientadas al dato

7 2 .2.Alineacion entre estrategia deportiva y estrategia tecnoldgica

8. Adaptaciéon al cambio y gestién de la innovacion.

8 .1. Gestion del cambio en organizaciones deportivas

8 .1.1. Procesos de adopcion tecnoldgica en clubes y centros de
rendimiento 8 .1.2. Gestion de resistencias organizativas ante la
innovacion

8 .2 . Estrategias de innovacion en el deporte

8.2 1. Desarrollo de proyectos innovadores orientados al rendimiento
8.2 .2 . Liderazgoy cultura organizativa para la innovacion tecnolégica

GOBERNANZA Y GESTION ESTRATEGICA
DEL RENDIMIENTO DEPORTIVO

Objetivo:

Distinguir los modelos de gobernanza y gestion estratégica
aplicados al rendimiento deportivo, valorando el papel de la gestion
de datos, la planificacion estratégica y la direccion de proyectos
en la optimizacion del rendimiento y la toma de decisiones dentro
organizaciones deportivas, a fin de identificarlos criticamente en la
valoracion de un caso de estudio.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Data Governance en deporte: ética, GDPR y compliance

1.1.CDPR

1.1.1. Principios de proteccion de datos aplicables al ambito deportivo
1.1.2. Obligaciones de cumplimiento para organizaciones deportivas y
tecnoldgicas

1.2. Derechos digitales

1.2 1. Derechos de los deportistas y usuarios sobre sus datos personales
1.2 2. Proteccion de la privacidad en sistemas de analisis y
monitorizacion deportiva

1.3 . Impacto en clubes, centros de entrenamiento y apps deportivas
1.3 1. Gestion y tratamiento de datos en clubes y organizaciones
deportivas

1.3.2.Uso responsable de datos en plataformas y aplicaciones
deportivas

1.4 . Toma éetica de decisiones con datos

1.4 1. Principios éticos en el uso de datos deportivos

1.4 2. Responsabilidad institucional en la toma de decisiones basadas
en datos

2 . Gestidn de proyectos de alto rendimiento: KPIs, OKRs y
presupuesto

2 1. Disefoy planificacion de proyectos deportivos de alto rendimiento.
2 1.1. Definicion de objetivos estratégicos en proyectos deportivos

2 1.2 . Planificacion de fases, recursos y cronogramas del proyecto

72 2. Gestion de recursos humanos, materiales y econémicos.
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2 .2 .1.0rganizaciéon de equipos de trabajo en proyectos
deportivos
2 .2 .2 . Administracion de recursos y control presupuestario

2 3. KPls, OKRs y evaluacion de resultados.

2 3 .1. Definicion de indicadores de desempeno en proyectos
deportivos 2 .3 .2 . Evaluacion del progreso y resultados del
proyecto

2 4 . Toma de decisiones estratégicas en entornos gestion
deportiva.

2 .4 1. Uso de informacion y métricas para la toma de decisiones
2 4 2. Ajuste de estrategias en funcion de los resultados
obtenidos.

2.4 Suspension de los efectos de las relaciones de trabajo: Causas y
Efectos

2.5 Rescision de las relaciones de trabajo: Causas sin responsabilidad
para el patron, Causas sin responsabilidad para el trabajador

2.6 Terminacion de las relaciones de trabajo
2.7 Indemnizacion/reinstalacion

3. Condiciones De Trabajo

3.1 Condiciones de trabajo y el principio de igualdad
3.2 Jornada de trabajo

3.3 Dias de descanso

3.4 Vacaciones

3.5 Salario

36 Aguinaldo

3.7 Prima de AntigUedad

3.8 Participacion en las utilidades de la empresa

MARCO
LEGAL LABORAL

Objetivo:

Analizar la aplicacion de los conceptos fundamentales del Derecho 4. Derechos Y Obligaciones De Los Patrones Y Trabajadores
del Trabajo en la normatividad que rigen en las organizaciones,
sus implicaciones en las responsabilidades y obligaciones de las
personas y la empresa, elaborando propuestas para su correcta

vigilancia y aplicacion.

4.1 Obligaciones de los patrones
4.2 Prohibiciones a los patrones
4.3 Obligaciones de los trabajadores

4.4 Prohibiciones a los trabajadores

TEMAS Y SUBTEMAS 4.5 Habitaciones para los trabajadores

1. Derecho Procesal del Trabajo 4.6 De la Productividad, Formacion y Capacitacion de los Trabajadores

1.1. Definicién de Derecho Procesal del Trabajo 4.7 Derechos de preferencia, antigiedad y ascenso

1.2. Derechos y Obligaciones del Patrén 4.8 Invenciones de los trabajadores

1.3. Derechos y Obligaciones del Trabajador 4.9 Trabajo de mujeresy de los menores

2. Relaciones Individuales de Trabajo 410 Trabajos especiales

2.1 Concepto de relacion de trabajo

22 Contrato individual del trabajo vy sus efectos: Los menores de 5. Relaciones Colectivas De Trabajo

edad y la relacion de trabajo, Trabajadores mexicanos fuera de la 51 Coaliciones

Republica 5.2 Sindicatos, Federaciones y Confederaciones
2.3 Duracion de las relaciones de trabajo: Para obra o tiempo
determinado, Por temporada o por tiempo indeterminado y Sujeto

a prueba o a capacitacion inicial
6
|

5.3 Contrato colectivo de trabajo

54 Contrato ley
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55 Reglamento interior de trabajo
5.6 Modificacion, suspension y terminacion colectiva de trabajo
57 Huelga

6. Riesgos de Trabajo

6.1 Riesgo de trabajo definicion

6.2 Accidentes de trabajo definicion

6.3 Enfermedades de trabajo

6.4 Resultados de los riesgos de trabajo

2. Liderazgo situacional y comunicacion efectiva.
2 1. Modelos de liderazgo aplicados al deporte
2 1.1.Principios del liderazgo situacional en equipos deportivos

2 1.2 . Adaptacion del estilo de liderazgo a las caracteristicas del equipo

2 .2 . Estrategias de comunicacion en el entorno deportivo
2 .2.1. Comunicacion efectiva entre entrenador, deportistas y staff
2 .2 .2.Gestion de la informacioén y retroalimentacion en el equipo
3. Gestion emocional en el deporte.

3 1. Regulacion emocional en contextos de competicion

3 .1.1.Identificacion y control de emociones en el deportista

31.2.Impacto de las emociones en el rendimiento deportivo
3.2 . Estrategias de intervencion psicologica

3.2 1.Técnicas de gestion emocional para el alto rendimiento
3.2 2. Desarrollo de habilidades psicoldgicas en deportistas

6.5 Incapacidades: temporal, permanente parcial, permanente total y muerte
6.6 Derechos que resultan de los riesgos de trabajo

RENDIMIENTO DEPORTIVO 4 1. Teorias de la motivacion aplicadas al deporte

Y LIDERAZGO DE STAFF 41 1. Factores que influyen en la motivacion del deportista

4 1.2 . Construccion de un clima motivacional positivo

4 2 . Establecimiento y gestion de objetivos deportivos

4 2 1. Definicion de objetivos individuales y colectivos

4 2 .2 .Seguimientoy evaluacion del cumplimiento de objetivos

q 4 . Motivacion, clima motivacional y gestion de objetivos.

Objetivo:

Analizar los principios del liderazgo aplicado al rendimiento
deportivo y la gestion de equipos técnicos, distinguiendo
los factores motivacionales, emocionales y organizativos que
influyen en la toma de decisiones, la planificacion competitiva
y la construccion de culturas de alto rendimiento dentro de los
equipos deportivos.

5. Planificacién y analisis de partidos y competiciones.

5.1. Preparacion estratégica para la competicion

5.1.1.Analisis previo del rival y del contexto competitivo

51.2 . Disefo de estrategias tacticas para la competicion

5.2 . Evaluacion del rendimiento en competicion

TEMAS Y SUBTEMAS 5.2 1. Analisis técnico y tactico de partidos y competiciones

5.2 2 .Uso de datosy métricas para la evaluacion del rendimiento

1. Fundamentos aplicados al rendimiento en el contexto del alto 6 . Construccion de la cultura de equipo y toma de decisiones desde
rendimiento. el punto de vista del entrenador.

1. Principios del rendimiento deportivo en el alto nivel competitivo 6.1. Desarrollo de la cultura organizativa del equipo

111 . Factores determinantes del rendimiento en el deporte de alto 6.1.1. Valores, normasy dinamicas de funcionamiento del equipo
nivel 6.1.2. Construccion de identidad colectiva y cohesion grupal

6.2 . Procesos de toma de decisiones en el liderazgo deportivo

6.2 1. Toma de decisiones estratégicas durante el entrenamientoy la

1.1.2 . Relacion entre preparacion fisica, técnica, tactica y psicologica
1.2 . Aplicacion practica de los fundamentos del rendimiento

1.2 1. Integracion de variables de rendimiento en la planificacion competicion

deportiva 6.2 .2.Coordinacion con el staff técnico en la gestion del equipo
1.2 .2 . Evaluacion del rendimiento en contextos de competicion
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3.1.1. Valores, mision y vision en el deporte profesional

5 BRANDING, PATROCINIO Y 3.1.2.Coherencia entre identidad, cultura organizativa y comunicacion
COMUNICACION DEL RENDIMIENTO 3 2. Gestion estratégica de la identidad deportiva

3.2 1. Desarrollo de narrativas institucionales basadas en valores

Objetivo: 3.2 .2 . Alineacion de la identidad con la estrategia deportiva y
comercial

Distinguir los principios del marketing deportivo y las estrategias
de comunicacion aplicadas al rendimiento, analizando el papel del
branding, el patrocinioy la narrativa basada en datos para posicionar

organizaciones deportivas, comunicar el rendimiento y fortalecer

4 . Comunicacién interna y externa en organizaciones deportivas.
4 1. Comunicacion organizacional en el deporte
4 1.1 . Flujos de comunicacion entre areas técnicas, directivas y

la reputacidn institucional, a fin de generar una propuesta de administrativas
storytelling con datos y redes sociales que fortalezca la reputacion 4 1.2 . Coordinaciéon comunicativa dentro de la estructura del club u
de marca entre audiencias y comunidades deportivas. organizacion

4 2 . Comunicacion institucional con publicos externos

TEMAS Y SUBTEMAS 4 2 1. Relaciones con medios de comunicacion y stakeholders

. . 4 2 2. Gestion de la comunicacion publica en contextos deportivos
1. Fundamentos de marketing deportivo.

o . . . 5.St i dat d iales.
1.1. Principios del marketing aplicados al sector deportivo orytelling con datos y redes sociales

e : : 1.N i igital apli |
1.1.1. Caracteristicas del mercado deportivo y comportamiento de > arrativa digital aplicada al deporte

B 5.1.1.Construccion de relatos deportivos basados en datos y
los publicos

. . . o estadisticas
1.1 .2. Estrategias de marketing en clubes, ligas y organizaciones

. 51.2.Creacion de contenido narrativo para plataformas digitales
deportivas

. . . . 5.2 .Uso estratégico de redes sociales en el deporte
1.2 . Marketing estratégico en el ecosistema deportivo

. . o . 5.2 1. Estrategias de comunicacion digital en organizaciones
1.2 1. Posicionamiento de organizaciones y marcas deportivas

- ; e deportivas
1.2 2. Integracion del marketing en la estrategia institucional P

. . .. . 5.2 2. Interaccion con audiencias y comunidades deportivas
2. Branding deportivo, patrocinio y comunicacién visual.

- 6. Uso de la narrativa y los datos para comunicar el rendimiento de
2 1. Construccion de marca en el deporte

) : ) . : manera persuasiva.
2 1.1.Elementos de identidad visual y posicionamiento de marca P

. . ) ) 6 .1.Integracion de datos en la comunicaciéon deportiva
2 1.2 . Desarrollo de marcas deportivas sélidas y diferenciadas 9 P

. o . 11.Vi li i0 i0 imi
2 2. Gestion del patrocinio deportivo 6 isualizacion y presentacion de datos de rendimiento

o ., 6.1.2.Uso de métricas para construir mensajes persuasivos
2 .2.1.Modelos de patrocinio y colaboraciéon con marcas

- . : S 6.2 . Comunicacion estratégica del rendimiento deportivo
2 .2 2. Integracion del patrocinio en estrategias de comunicacion y

rarketing 6.2 1. Interpretacion de datos para publicos especializados y

.. . . - generalistas
3. Construccion de una identidad sélida y coherente con los B ) ) ) )
6.2 2. Construccion de mensajes basados en evidencia deportiva
valores del deporte.
3 .1. Definicion de identidad institucional en organizaciones

deportivas
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7 . Estrategias de difusién, posicionamiento y reputacion.

7 1. Difusion estratégica de contenidos deportivos 6 MARCO

7 1.1.Canales de comunicacion y distribucion de contenidos LEGAL MERCANTIL
7 1.2 . Estrategias de amplificacion mediatica en el deporte

7 2 . Gestion de la reputacion institucional

7.2 1. Construccion y mantenimiento de la reputacion en i
L . Objetivo:

organizaciones deportivas

Analizar los conceptos juridicos mercantiles y comerciales de una
empresa, delimitando estrategias para la correcta aplicacion de la
normativa local, nacional e internacional del Derecho Mercantil en
y credibilidad. transacciones que beneficien a la organizacion y a los colaboradores.
8 .1. Planificacion de campanas digitales en el deporte

7 .2 .2 . Gestidon de crisis comunicacionales en el entorno deportivo

8. Diseflo de campafas de marketing digital orientadas a la visibilidad

8 .1.1. Definicion de objetivos y segmentacion de audiencias

8 .1.2.Seleccion de canales y formatos de comunicacion digital TEMAS Y SUBTEMAS

8.2 . Evaluacion y optimizacion de campanas digitales 1. Generalidades

8.2 1. Medicion del impacto y rendimiento de las campafas )
11. Antecedentes del Derecho Mercantil

8 .2 .2 . Ajuste de estrategias digitales para mejorar visibilidad y
credibilidad.

1.2. Derecho Privado Unificado y Diferenciado

1.3. Concepto de Derecho Mercantil

14. Fuentes del Derecho Mercantil

1.5. Importancia del Derecho Mercantil en la Empresa

1.6. El Derecho Mercantil Internacional

2. Acto de Comercio
2.1. Concepto
2.2. Clasificacion del Acto de Comercio

2.3. Descripcion de los Actos de Comercio conforme al Codigo de
Comercio

2.4. Acto Mercantil
2.5. Auxiliares Mercantiles

3. Sujetos del Derecho Mercantil
31.Sujeto
3.2. Clasificacion

3.3. Concepto de Comerciante
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3.4 Obligaciones de los Comerciantes
3.5. Limitaciones del gjercicio del Comercio

3.6. Cosas Mercantiles

4. Sociedades Mercantiles

4. Persona Moral

4.2. Asociacion y Sociedad Civil

4.3 Sociedades Irregulares

4.4 Concepto de Sociedad Mercantil

4.5, Sociedades Extranjeras

4.6. Disolucion y Liquidacion de las Sociedades

4.7. Fusion, Escision y Trasformacion de las Sociedades
4.8. Crisis de las Sociedades Mercantiles

4.9, Clasificacion de las Sociedades Mercantiles conforme a la Ley
General de Sociedades Mercantiles

5. Titulos y Operaciones de Crédito
51. Concepto

52. Letra de Cambio

53. Pagare

54. Cheque

55. Cetes

5.6. Bonos

7/

BASES DEL RENDIMIENTO
DEPORTIVO

Objetivo:

Analizar las bases generales anatdmicas, fisioldgicas vy
neuromusculares que sustentan el rendimiento deportivo,
precisando las adaptaciones del organismo al entrenamiento vy la
interpretacion practica de variables fisioldgicas aplicadas al deporte,
a fin de aplicarlas en un caso de estudio determinado.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Bases anatémicas y funcionales del movimiento deportivo.
1.1. Estructuras anatdmicas implicadas en el movimiento humano
1.1 1. Sistema musculo-esquelético y su papel en el rendimiento
deportivo

1.1.2 . Articulaciones, cadenas cinéticas y patrones de movimiento
1.2 . Funcionamiento biomecéanico del movimiento deportivo

1.2 1. Principios biomecanicos aplicados al gesto deportivo

1.2 .2 . Relacion entre estructura anatémica y eficiencia del
movimiento

2 . Respuestas y adaptaciones fisiolégicas del entrenamiento.

2 1. Respuestas fisioldgicas agudas al ejercicio fisico

2 1.1.Cambios cardiovasculares y respiratorios durante el esfuerzo
2 1.2 .Respuestas metabdlicas al entrenamiento

2 2 . Adaptaciones fisioldgicas al entrenamiento sistematico

2 .2 1. Adaptaciones cardiovasculares y metabodlicas al
entrenamiento

2 .2 .2 . Cambios fisioldgicos asociados al desarrollo del rendimiento
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3. Funcién neuromuscular y mecanismos de adaptacion.
3 1. Funcionamiento del sistema neuromuscular en el deporte
3.1.1. Activacion muscular y coordinacion neuromuscular

3.1.2.Control neural del movimiento y eficiencia motora

3.2 . Adaptaciones neuromusculares al entrenamiento

3.2.1. Desarrollo de fuerza, potencia y velocidad

3.2 .2 . Cambios neuromusculares derivados de la practica deportiva
4 . Fatiga durante el ejercicio.

4 1.Tipos de fatiga en el contexto del rendimiento deportivo

4 1.1 . Fatiga central y fatiga periférica

4 1.2 . Factores fisiolégicos asociados a la aparicion de la fatiga

4 2 . Impacto de la fatiga en el rendimiento deportivo

4 2 1. Alteraciones en la capacidad de produccion de fuerza y potencia
4 2 2. Influencia de la fatiga en la toma de decisiones y el control
motor

5. Interpretacién practica de variables fisiolégicas aplicadas al
deporte.

5 1. Variables fisiologicas utilizadas en el control del entrenamiento
51 .1. Frecuencia cardiaca, lactato y consumo de oxigeno

51.2 . Indicadores fisioldgicos del estado de forma y recuperacion
5.2 . Analisis e interpretacion de datos fisioldgicos

5.2 1. Uso de variables fisiolégicas para ajustar la carga de
entrenamiento

5.2 2. Aplicacion practica de los datos fisiologicos en la planificacion
deportiva
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2 .2 2. Coordinacion del entrenamiento con el calendario competitivo

DISENO DE ENTRENAMIENTO 3. Métodos y contenidos de entrenamiento en deportes individuales
Y PERIODIZACION DE ALTO RENDIMIENTO y colectivos.

3.1.Métodos de entrenamiento en deportes individuales

3 1.1 . Desarrollo de capacidades fisicas especificas segun la disciplina
Objetivo: 3 1.2 . Adaptacion de los métodos de entrenamiento a las demandas

. ) L ) . competitivas
Distinguir los principios del entrenamiento deportivo y los modelos

de planificacion y periodizacion aplicados al alto rendimiento,
resaltando la organizacion del proceso de entrenamiento vy la

3.2 . Métodos de entrenamiento en deportes colectivos
3.2 1. Integracion de aspectos fisicos, técnicos y tacticos en el

seleccion de métodos adecuados segun las personasy el contexto entrenamiento
deportivo, a fin de aplicarlos una propuesta de plan de preparacion 3.2.2.Disefio de tareasy gjercicios orientados al rendimiento del
individualizadoy colectivo. equipo

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Principios del entrenamiento aplicados al rendimiento
deportivo.

1.1. Bases metodoldgicas del entrenamiento deportivo

1.1.1. Principios de individualizacion, progresion y especificidad del
entrenamiento

1.1.2 . Relacion entre carga de entrenamiento, recuperacion y
adaptacion

1.2. Aplicaciéon de los principios del entrenamiento en el alto
rendimiento

1.2 1. Ajuste de las cargas de trabajo segun objetivos deportivos
1.2 2. Integracion de variables fisicas, técnicas y tacticas en el
entrenamiento

2 . Planificacién, periodizacién y organizacién del proceso de
entrenamiento.

2 1. Modelos de planificacion del entrenamiento deportivo

2 1.1 . Estructuracion de ciclos, macrociclos y microciclos de
entrenamiento

2 1.2 . Modelos clasicos y contemporaneos de periodizacion

2 2. Organizacion del proceso de entrenamiento

2 .2 1. Distribucion de cargas y control del volumen e intensidad
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ESTRATEGIAS DE RENDIMIENTO
Y SUPLEMENTACION DEPORTIVA

Objetivo:

Identificar criticamente el valor de los equipos interdisciplinares para
determinar los principios de la nutricion aplicada al rendimiento
deportivo y las estrategias nutricionales utilizadas en contextos
de alto rendimiento, evaluando la evidencia cientifica sobre
suplementacion y la toma de decisiones nutricionales en el ambito
deportivo, aplicandolos a la resolucion de un estudio de caso.

TEMAS Y SUBTEMAS
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1.1. Bases fisiolégicas de la nutricidon deportiva

1.1.1. Funcion de los macronutrientes en el rendimiento deportivo
1.1 .2 . Papel de los micronutrientes en los procesos metabadlicos del
deportista

1.2 . Relacion entre nutricion y rendimiento deportivo

1.2 1. Influencia de la alimentacion en el rendimiento fisicoy la
recuperacion

1.2 .2 . Ajuste de la ingesta nutricional segun las demandas del
entrenamiento

2. Estrategias nutricionales y de hidratacién del deportista.

2 1. Planificacion nutricional en el deporte

2 1.1.Diseho de estrategias alimentarias segun tipo de deporte y
fase competitiva

2 1.2 . Ajuste de la ingesta energética en funcion de la carga de
entrenamiento

2 2. Estrategias de hidratacion en el rendimiento deportivo

2 .2 1. Protocolos de hidratacion antes, durante y después del

ejercicio

2 .2 2. Prevencion de la deshidratacion y optimizacion del
rendimiento

3. Suplementacién deportiva: evidencia y aplicacion.

3 1. Clasificacion y fundamentos de los suplementos deportivos
3.1.1.Suplementos con evidencia cientifica para el rendimiento
3.1.2.Suplementos utilizados para la recuperacion y la adaptacion al
entrenamiento 3 .2 . Evaluacion critica del uso de suplementos

3.2 1. Riesgos asociados al uso inadecuado de suplementacion
3.2.2.Criterios para la seleccion responsable de suplementos
deportivos

4 . Toma de decisiones nutricionales en contextos deportivos.

4 1. Evaluacion de necesidades nutricionales del deportista

4 1.1.Andlisis de requerimientos energéticos y nutricionales

4 1.2 . Adaptacion de la alimentacion a las caracteristicas individuales
4 2 . Ajuste de estrategias nutricionales en el entorno deportivo

4 2 1. Coordinaciéon con el equipo técnicoy médico

4 2 2 . Toma de decisiones nutricionales en funcion del calendario

competitivo
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'I O METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

APLICADA A LOS NEGOCIOS

Objetivo:

Generar un proyecto de investigacion producto de la aplicacion de
métodosy técnicasdeinvestigacionenelcampodelaadministracion
de empresas y organizaciones, partiendo de conceptualizaciones y
analisisdesuentornode negocios para establecer lasaproximaciones
disciplinares y metodoldgicas que faciliten la aplicacion del
conocimiento en la busqueda y consolidacion de soluciones a una
problematica determinada.

TEMAS Y SUBTEMAS

14

1. Los proyectos de investigacién en el entorno administrativo
1.1 Aspectos metodoldgicos
12 Lineas de investigacion en el campo de la administracion

1.3 Estudios de corte cuantitativo en investigacion en el campo de la
administracion

14 Estudios de corte cualitativo en investigacion en el campo de la
administracion

15 Centros de investigacion en el campo de la administracion y sus
orientaciones

2. Disefios de investigacion experimental

2.1 Definicion y caracteristicas

2.2 Planteamiento del problema

2.3 Formulacion de la hipotesis estocastica

2.4 |dentificacion de variables y definicion de conceptos

2.5 Aparatos e instrumentos en investigacion en el campo de la
administracion

2.6 Control de variables en los experimentos: validez interna y externa

2.7 Seleccion del disefio

2.8 Seleccion de los sujetos

2.9 Seleccién de los grupos: control y experimental
210 Procedimiento del disefio

211 Recoleccion de datos

212 Tratamiento estadistico de los datos

213 Conclusiones estadisticas

214 Derivacion de los resultados a la hipdtesis

215 Conclusiones

216 Reporte final

3. Disefos de investigacion en el campo de la administracion de corte
cuasiexperimental

31 Definicion y caracteristicas

3.2 Estudio del problema: de causa a efecto o de efecto a causa
3.3 Analisis de posibles causas como condiciones suficientes
3.4 Formulacion de la hipotesis de tipo estocastica

3.5 Identificacion de variables y definicion de conceptos

3.6 Indicadores (valores de las variables)

3.7 Seleccion de la muestra

3.8 Seleccion y construccion de los instrumentos o técnicas de
recoleccion de datos, validacion y confiabilidad

3.9 Control de las variables

310 Procedimientos del diseno

311 Recoleccion de datos

312 Tratamiento estadistico de los datos

313 Conclusiones estadisticas

314 Derivacion de los resultados a las hipdtesis
315 Conclusiones

316 Reporte final
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2 .2 2 . Planificacion del descanso en funcion de la carga de
SUENO, CARGA Y REGULACION entrenamiento
EMOCIONAL 3. Gestién emocional y psicoldgica del deportista en el contexto de
rendimiento.

3 1. Factores psicoldgicos en el alto rendimiento
Objetivo: 3 .1.1.Regulacion emocional en contextos de entrenamiento y
N ) ) ) o competicion
Identificar criticamente el valor de los equipos interdisciplinares al
analizarelimpactodel descanso, lafatiga,lacargadeentrenamientoy
los factores emocionales en el rendimiento deportivo, distinguiendo
las estrategias generales de optimizacion de la recuperacion y
la integracion de la regulacion emocional dentro del proceso
de entrenamiento, para aplicarlas en la resolucion de un caso de

3.1.2 . Influencia de las emociones en la toma de decisionesy el
rendimiento

3 .2 . Estrategias psicoldgicas para el rendimiento deportivo

3.2 .1.Técnicas de control del estrés competitivo

3.2 .2 . Desarrollo de habilidades psicoldgicas para el alto rendimiento

estudio.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Fatiga, estrés y su impacto en el rendimiento.

1.1. Factores fisiolégicos y psicoldgicos asociados a la fatiga
1.1.1. Mecanismos fisioldgicos que generan fatiga durante el
gjercicio

1.1.2. Influencia del estrés fisico y psicoldgico en el rendimiento
deportivo

1.2 . Consecuencias de la fatiga en el rendimiento deportivo
1.2 1. Impacto de la fatiga en la capacidad fisica y la ejecucion
técnica

1.2 2. Relaciéon entre fatiga acumulada, sobreentrenamiento y
riesgo de lesion

2 . Estrategias de optimizacién del descanso y la calidad del
sueno.

2 1. Importancia del suefio en el rendimiento deportivo

2 1.1 . Procesos fisioldgicos de recuperacion durante el suefio

2 .1.2.Relaciéon entre calidad del suefo y rendimiento fisico y
cognitivo

2 .2 . Intervenciones para mejorar el descanso del deportista

2 .2 1. Higiene del suefio y habitos de recuperacion

15

4 . Ultimas tendencias en procesos regenerativos.

4 1. Métodos contemporaneos de recuperacion deportiva

4 1.1. Estrategias de recuperacion fisica utilizadas en el alto rendimiento
4 1.2 . Tecnologias aplicadas a la regeneracion y recuperacion del
deportista

4 2 . Innovacion en procesos de regeneracion deportiva

4 2 1. Nuevos enfoques en la recuperacion postentrenamiento y
competicion

4 2 2. Integracion de métodos cientificos en la recuperacion del
deportista

5. Integracién de la recuperacion y la gestion emocional en el proceso
de entrenamiento.

5 1. Planificacion de la recuperacion dentro del ciclo de entrenamiento
5.1 .1.Coordinaciéon entre carga de trabajo, descanso y adaptacion
fisiologica

51.2 . Incorporacion de estrategias de recuperacion en la planificacion
deportiva

5.2 . Integracion de variables fisicas y psicoldgicas en la recuperacion
5.2 1. Coordinaciéon entre recuperacion fisica y bienestar emocional del
deportista

5.2 2. Papel del equipo técnico en la gestion integral de la recuperacion
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'I 2 RETURN TO PLAY
CON CRITERIOS

Objetivo:

Distinguir el valor del trabajo interdisciplinar que fundamenta los
procesos de readaptacion deportiva y los modelos actuales de
retorno a la competicion, resaltando el uso de diversas técnicas
y tecnologias en la monitorizacion, evaluacion funcional y toma
de decisiones en el Return-to-Play dentro del contexto del alto
rendimiento, aplicando dichos fundamentos en el analisis y
resolucion de un caso de estudio.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Fundamentos de la readaptacién deportiva.

1.1. Conceptoy objetivos de la readaptacion en el deporte

1.1.1. Diferencias entre rehabilitacion, readaptaciéon y retorno al
rendimiento

11.2. Papel de la readaptacion en la recuperacion del deportista
1.2. Principios de intervenciéon en la readaptacion deportiva

1.2 1. Progresion funcional y control de la carga de trabajo
1.2.2.Prevencion de recaidas y retorno seguro a la actividad
deportiva

2. Modelos actuales de readaptacion de lesiones.

2 1. Enfoques metodoldgicos de readaptacion en el deporte

2 1.1.Modelos progresivos de recuperacion funcional

2 1.2 . Integracion del entrenamiento especifico en la readaptacion
2 .2 . Aplicacion de modelos contemporaneos en el alto rendimiento
2 .2 1. Adaptacion de protocolos de readaptacion segun la
disciplina deportiva

2 .2 .2 . Coordinacion entre procesos de rehabilitacion y rendimiento
3. Epidemiologia lesional en rendimiento.

3 1. Tipologiay frecuencia de lesiones en el deporte

3.1.1. Lesiones mas comunes en contextos de alto rendimiento
3.1.2.Factores de riesgo asociados a la aparicion de lesiones

3.2 . Analisis epidemioldgico aplicado a la prevencion

3.2 1. Uso de datos para identificar patrones de lesion

3.2 2. Estrategias preventivas basadas en el analisis epidemiolégico

4 . Monitorizacién del riesgo de lesiéon mediante variables internas y
externas.

4 1. Variables internas en la prevencion de lesiones

4 1.1.Indicadores fisioldgicos y neuromusculares asociados al riesgo de lesion
4 1.2 . Control de la fatiga y del estado de recuperacion del deportista
4 2 . Variables externas y control de carga

4 2 1. Monitorizacion de la carga de entrenamiento y competicion

4 2 2. Relacion entre volumen, intensidad y riesgo de lesion

5. Proceso de readaptacion deportiva.

5 1. Fases del proceso de readaptacion

51.1.Recuperacion funcional y reintroduccion progresiva al entrenamiento
51.2.Transicion desde la readaptacion al rendimiento deportivo

5 2. Planificacion del proceso de readaptacion

5.2 1. Disefio de programas de readaptacion individualizados

5.2 2. Evaluacion continua del progreso del deportista

6 . Criterios objetivos y subjetivos para la toma de decisiones en el Return-
to-Play

6 1. Indicadores objetivos para el retorno a la competicion

6.1.1.Evaluacion de capacidades fisicas y funcionales

6.1.2. Analisis de indicadores biomecanicos y fisioldgicos

6 .2 . Evaluacion subjetiva en la decision de retorno

6.2 1. Percepcion del deportista sobre su estado fisico

6.2 .2 . Valoracion conjunta del equipo técnico y médico

7 . Testing fisico, funcional y condicional aplicado a la readaptacion.
7 1. Pruebas fisicas y funcionales en la evaluacion del deportista

7 1.1 . Tests de fuerza, movilidad y control neuromuscular

7 1.2 . Evaluacion funcional especifica segun el deporte

7 2 . Interpretacion de resultados en el proceso de readaptacion

7 2 1. Uso de datos de testing para ajustar la carga de trabajo

7 2 .2 .Seguimiento del progreso del deportista en la readaptacion

8. Coordinacién entre servicios médicos, readaptadores, preparadores
fisicos y staff.

8 1. Trabajo interdisciplinar en el proceso de recuperacion

8.1.1. Rolesy responsabilidades de cada area profesional

8.1.2. Comunicacion y coordinacion entre profesionales del equipo

8.2 . Toma de decisiones en el equipo técnico

8 .2 1. Integracion de informacion meédica, fisica y técnica

8 .2 .2 . Planificacion conjunta del retorno progresivo a la competicion
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-I 3 PERFIL DEL DEPORTISTA

Y EVALUACION DEL RENDIMIENTO

Objetivo:

Identificar las bases de los procesos de evaluacion interdisciplinar del
rendimiento deportivo mediante la seleccion e interpretacion de
pruebas fisicas, funcionales y condicionales que permitan construir
el perfil del deportista y apoyar la toma de decisiones en contextos
de entrenamientoy competicion, a fin de desarrollar una propuesta
de analisis interdisciplinar conforme a particularidades y contexto
deportivo de un caso determinado.

TEMAS Y SUBTEMAS

17

1. Procesos de evaluacion interdisciplinar fisica, funcional y
condicional del deportista.

1.1. Evaluacion fisica del deportista

1.1.1. Medicion de capacidades fisicas como fuerza, velocidad y
resistencia

1.1.2 . Evaluacion de la condicion fisica en funcion de las demandas
del deporte

1.2. Evaluacion funcional y condicional

1.2 1. Analisis del movimiento y control neuromuscular del
deportista

1.2 .2 . Valoracion del estado funcional y del nivel de preparacion
fisica

2 . Seleccién interdisciplinar de pruebas y protocolos segun el
contexto deportivo.

2 1. Criterios para la seleccion de pruebas de evaluacion

2 1.1.Adaptacion de pruebas segun la disciplina deportiva

2 1.2 . Consideracion de edad, nivel competitivo y objetivos del
deportista

2 2. Disefio de protocolos de evaluacion

2.2 1.0rganizacion y estandarizacion de pruebas de rendimiento

2 .2 .2 . Aplicacion de protocolos especificos para deportes individuales
y colectivos

3. Andlisis e interpretacion interdisciplinar de los resultados para la
toma de decisiones.

3.1.Tratamiento de los datos obtenidos en la evaluacion
31.1.Registroy analisis de resultados de las pruebas fisicas y
funcionales

3.1.2.Comparacion con valores de referencia y estandares deportivos
3.2 . Aplicacion de los resultados en la planificacion deportiva
3.2.1.Ajuste de la carga de entrenamiento segun los resultados
obtenidos

3.2 2. ldentificacion de fortalezas y areas de mejora en el deportista
4 . Profiling dentro del contexto deportivo.

4 1. Concepto de profiling en el rendimiento deportivo

4 1.1.|dentificacion del perfil fisico y funcional del deportista

4 1.2 . Analisis de caracteristicas individuales relevantes para el
rendimiento

4 2 . Uso del profiling en la planificacion del entrenamiento

4 2 1. Personalizacion de programas de entrenamiento segun el perfil
del deportista

4 2 2 .Seguimiento de la evolucion del rendimiento a lo largo de la
temporada
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'I ‘l INVESTIGACION Y METODOS

PARA LA PLANEACION DE NEGOCIOS

Objetivo:

Valorar los factores de oportunidad y riesgo en la planeacion e
implantacion de proyectos de negocios, generando una propuesta
de empresa conforme al diagnodstico de las potencialidades de
los sectores dentro de un contexto determinado y la aplicacion de
las bases de la investigacion y métodos propios del campo de las
ciencias econdmico- administrativas.

TEMAS Y SUBTEMAS

8

1. Plan de Negocio

1.1. Descripcion de los promotores

1.2. Breve descripcion del proyecto y de la empresa
1.3. Descripcion de la idea de negocio

2. Plan Juridico-Legal

2.]. Forma juridica adecuada

2.2. Obligaciones fiscales

2.3. Tramites en la constitucion y puesta en marcha
3. Plan de Marketing

3.1. Analisis del sector y competidores

3.2. Analisis de los consumidores

3.3. Analisis de proveedores y distribuidores

3.4. Analisis DAFO

3.5, Estrategia de segmentacion, definicion del publico objetivo vy
posicionamiento

3.6. Plan de Marketing Operativo (Marketing-mix)
4. Plan de Produccién y Operaciones

4. Localizacion

4.2. Descripcion del proceso productivo

4.3, Infraestructuras necesarias

4 4. Costes de operacion

5. Plan Econédmico-Financiero

51. Calculo de datos

52. Hipdtesis del plan de negocio

5.3. Estimacion de ingresos

5.4. Estimacion de costes

55. Estimacion de inversiones

5.6. Estimacion de financiacion

5.7. Politicas de circulante

5.8. Analisis econdmico-financiero del plan de negocios
59. Analisis de riesgos

510. Punto muerto

511. Analisis de riesgos

512. Anélisis comparativo de la empresa

513. Valoraciéon de la empresa

6. Plan Estratégico de la Compafiia

6.1. Identificacion de la vision y mision

6.2. Analisis de situacion

6.3. Andlisis interno

6.4. Analisis externo

6.5. Andlisis DAFO

6.6. La matriz MCPE

6.7. Definir las estrategias corporativas

6.8. Definir las estrategias competitivas

6.9. Implantar la estrategia

6.10. Designar el/los responsable/s de la implantacion estratégica
6.11. Elaborar un cronograma de las acciones propuestas
6.12. Designar los recursos para la ejecucion de la estrategia.
6.13. Elaborar un Cuadro de Mando Integral.

6.14. Controlar

6.15. Fijar indicadores de control y medir los resultados
7. Plan de Contingencias

7. Analizar los escenarios

7.2. Conocer las consecuencias derivadas de ellos

7.3. Identificar las medidas a adoptar
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'I 5 TECNOLOGIA Y ANALISIS DIGITAL

DEL RENDIMIENTO DEPORTIVO

Objetivo:

Analizar el uso de tecnologias deportivas, plataformas digitales y
herramientasdeanalisis dedatosaplicadasal rendimiento deportivo,
distinguiendo el uso de wearables, bases de datos y herramientas
de analisis y visualizacion para apoyar la toma de decisiones en
entornos deportivos, a fin de aplicarlos en la resolucidon de un caso
de estudio.

TEMAS Y SUBTEMAS

19

1. Sports Tech & Wearables

1.1.Tipos de tecnologias utilizadas en el deporte y rendimiento.
1.1.1. Sistemas de monitorizacion del rendimiento y captura de
datos

1.1.2. Tecnologias de analisis del movimiento y del desempefo
deportivo

1.2 . Fiabilidad, validez y limitaciones de la tecnologia deportiva.
1.2 1. Criterios cientificos para evaluar la fiabilidad y validez

de dispositivos tecnoldgicos 1.2 .2 . Limitaciones técnicasy
metodoldgicas en el uso de tecnologia deportiva

1.3 . Funcionamiento y aplicaciones de wearables.

1.3 1. Sensores y dispositivos portatiles para la monitorizacion del
deportista

1.3 .2 . Aplicaciones de wearables en entrenamiento y competicion
1.4 . Plataformas de seguimiento de rendimiento.

1.4 1. Sistemas de gestion y analisis de datos de rendimiento
deportivo

1.4 2 . Integracion de datos provenientes de diferentes dispositivos
tecnolégicos

1.5. Criterios de seleccién y uso eficiente de herramientas
tecnoldgicas.

1.5.1. Evaluacion de herramientas tecnoldgicas segun necesidades
deportivas 1.5 .2 . Optimizacion del uso de tecnologia en la gestion del
rendimiento

2 . Herramientas digitales para el analisis de rendimiento

2 1. Introduccion a herramientas digitales aplicadas al analisis
deportivo.

2 .1.1.Tipos de software utilizados en el analisis de datos deportivos
2 1.2 . Aplicaciones del analisis digital en el rendimiento deportivo

2 .2 .Manejo de bases de datos.
2 .2 .1.0rganizacion y estructuracion de datos de rendimiento
2 .2 .2 .Gestion y almacenamiento de informacion deportiva

2 3. Uso operativo de Python y R para preparacion de datos.

2 .3 1. Procesamientoy limpieza de datos con lenguajes de
programacion

2 3.2 . Automatizacion de tareas de analisis mediante scripts

2 4 . Visualizacion de datos con Power Bly Tableau.

2 4 1.Creacion de paneles de control para el anélisis del rendimiento
2 .4 2 . Representacion visual de indicadores y métricas deportivas

2 .5. Comunicacion de resultados en entornos deportivos.

2 .5.1. Presentacion de informes de analisis a entrenadores y staff
técnico

2.5 .2 . Interpretacion de datos para apoyar la toma de decisiones
deportivas
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'I 6 MONITOREO
Y KPIs

Objetivo:

Valorar los sistemas de monitorizacion del rendimiento deportivo
mediante el uso de indicadores internos y externos de carga y
rendimiento, distinguiendo la utilizacion de KPI para el seguimiento
deldeportistaylaoptimizaciondel procesode entrenamiento,afinde
generar una propuesta de monitoreo conforme a las particularidades
y contexto de un caso individual o grupal determinado.

TEMAS Y SUBTEMAS

20

1. Conceptos claves de monitorizacién en el deporte.

1.1. Fundamentos de la monitorizacion del rendimiento deportivo
1.1.1.Objetivos de la monitorizacion en el entrenamientoy la
competicion

1.1 .2 . Variables utilizadas para el control del rendimiento deportivo
1.2. Sistemas de monitorizacion en el contexto deportivo

1.2 1.Tecnologias y herramientas utilizadas para el seguimiento del
deportista

1.2 2. Integracion de datos de monitorizacion en la gestion del
rendimiento

2. Indicadores internos y externos de carga y rendimiento.

2 1.Indicadores internos de carga

2 1.1.Variables fisioldgicas y perceptivas del esfuerzo

2 1.2 . Evaluacion de la respuesta individual al entrenamiento
2 .2 . Indicadores externos de carga

2 .2 1. Medicion de volumen, intensidad y densidad del
entrenamiento

2 .2 2 . Variables de rendimiento obtenidas mediante sistemas
tecnoldgicos

3.Seguimiento de la fatiga y riesgo de lesion.

3 1. Evaluacion de la fatiga en el deportista

3.1 .1.Indicadores fisioldgicos y neuromusculares de fatiga

3.1 .2. Métodos de seguimiento del estado de recuperacion
3.2 . Relacion entre carga de entrenamiento y riesgo de lesion
3.2 1. |dentificacion de patrones de fatiga acumulada

3.2 .2 . Uso de datos para prevenir lesiones en el proceso de
entrenamiento

4 . Indicadores clave de rendimiento (KPI).

4 1. Definicion y clasificacion de KPIs en el deporte

4 11 Indicadores fisicos, técnicos y tacticos de rendimiento

4 1.2.Seleccion de KPIs segun el contexto deportivo

4 2 . Construccion y seguimiento de indicadores de rendimiento
4 2 1. Establecimiento de métricas de referencia

4 2 2 . Anélisis de la evolucion del rendimiento a lo largo de la
temporada

5. Uso de KPI para ajustar el proceso de entrenamiento.

5 1. Interpretacion de indicadores en la planificacion del
entrenamiento

51.1.Ajuste de cargas de trabajo en funcion de los resultados
obtenidos

51.2. Adaptacion de estrategias de entrenamiento segun el analisis
de datos

5.2 .Toma de decisiones basada en indicadores de rendimiento
5.2 1. Integracion de KPIs en la planificacion deportiva

5.2 2. Optimizacion del rendimiento mediante el seguimiento
continuo de indicadores
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'I '7 IA GENERATIVA PARA SCOUTING

Y DIRECCION DEPORTIVA

Objetivo:

Analizar el uso de herramientas de inteligencia artificial generativa
vy big data en los procesos de scouting, captacion de talento y
direccion deportiva, resaltando la integracion de modelos de
lenguaje y sistemas de datos en la toma de decisiones dentro de
organizaciones deportivas, a fin de generar una estrategia de uso de
tecnologias de datos para analisis, informes y scouting, conforme a
un ecosistema deportivo determinado.

TEMAS Y SUBTEMAS

21

1. Bases de IA generativa aplicada al deporte.

1.1.Fundamentos de inteligencia artificial generativa

1.1.1. Principios de funcionamiento de los modelos generativos
1.1.2. Aplicaciones iniciales de la IA generativa en el entorno
deportivo

1.2. Aplicaciéon de la |IA generativa en la gestion y analisis deportivo
1.2.1. Automatizacion de procesos de analisis y generacion de
informacion

1.2 .2.Uso de IA generativa para apoyo a la toma de decisiones
deportivas

2. Modelos de lenguaje y agentes para scouting.

2 1. Modelos de lenguaje aplicados al analisis deportivo

2 1.1.Funcionamiento de los modelos de lenguaje en el
procesamiento de informacion 2 1.2 . Aplicacion de modelos de
lenguaje en el analisis de jugadores y competiciones

2 .2 . Agentes inteligentes para scouting

2 .2 1. Automatizacion de procesos de identificacion de talento

2 .2 2. Integracion de agentes inteligentes en sistemas de analisis
deportivo

3. Uso de big data en captacion de talento.
3 1. Fuentes de datos para la identificacion de talento deportivo

311 . Datos estadisticos y métricas de rendimiento

3.1.2 . Integracion de bases de datos deportivas en procesos de
scouting

3.2 . Analisis de grandes volumenes de datos en captacion de talento
3.2 1. ldentificacion de patrones de rendimiento mediante analisis de
datos

3.2.2.Uso de modelos analiticos para apoyar decisiones de captacion

4 . Integracién con sistemas de datos deportivos.

4 1. Infraestructura de datos en organizaciones deportivas

4 1.1.Sistemas de almacenamiento y gestion de datos deportivos

4 1.2 . Integracion de fuentes de datos internas y externas

4 2 . Conexioén de sistemas de |A con plataformas deportivas

4 2 1. Automatizacion de flujos de datos en el analisis deportivo

4 2 2. Integracion de herramientas de |A en ecosistemas tecnoldgicos
deportivos

5. Herramientas practicas de |IA generativa.

51 .Tipos de herramientas de |A generativa utilizadas en deporte
511, Plataformas de generacion de texto, analisis y visualizacion
51.2. Aplicaciones practicas para analisis, informes y scouting

5.2 . Implementacion operativa de herramientas de |A

5.2 1. Integracion de herramientas generativas en procesos de trabajo
5.2 2. Automatizacion de tareas analiticas en organizaciones
deportivas

6 . Casos de uso en clubes y academias.

6.1. Aplicacion de IA generativa en clubes deportivos

6.1.1.Uso de herramientas de IA para analisis de rendimientoy
scouting

6.1.2.Optimizacion de procesos de analisis y toma de decisiones

6.2 . Aplicacion en academias y formacion de talento

6.2 1. ldentificacion y seguimiento de jovenes deportistas mediante
analisis de datos 6.2 .2 . Uso de IA generativa para apoyar procesos de
desarrollo deportivo
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INVESTIGACION Y METODOS

-I 8 DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO

DE NEGOCIOS

Objetivo:

Determinar los factores técnicos minimos de la administracion
de negocios para generar la solucion a casos especificos
conforme a diferentes contextos de desarrollo social y econémico,
fundamentandosus propuestasconformealaaplicacion de métodos
y técnicas del campo de las ciencias econdmico-administrativas.

TEMAS Y SUBTEMAS

22

1. Aspectos Preliminares del Plan De Negocio
1.1. Objetivos del Plan de Negocios

1.2. Responsables

1.3. Estructura

14. Forma de Presentacion

2. Presentacion del Proyecto

2.1. Resumen del Proyecto

2.2. Evolucion del Proyecto: Origenes y Actualidad
2.3. Presentacion de Promotores

2.4. Valoracion del Proyecto: Puntos Fuertes y Débiles

3. Plan de Marketing

3.1. Definicion de Producto

3.2. Analisis del Mercado

3.3. Analisis de La Competencia

3.4, Prevision de Ventas

3.5. Plan de Marketing

3.6. Punto Muerto o Umbral de Rentabilidad
37. Determinacion del Precio de Venta

4. Plan de Produccién y Compras
4.]. Plan de Compras

4.2. Proceso de Fabricacion
4.3 Tecnologia Aplicada

4 4. Capacidad de Produccion
4.5. Gestion de Stock

4.6. Proveedores

4.7. Estrategias de Crecimiento

5. Organizacién y Recursos Humanos
51. Socios

5.2. Organizaciéon

5.3. Recursos Humanos

5.4. Asesores Externos

6. Area Juridico-Fiscal

6.1. Forma Juridica

6.2. Obligaciones Fiscales
6.3. Obligaciones Laborales
6.4. Permisos y Licencias

7. Area Econémico Financiera

7. Plan de Inversiones Iniciales

7.2. Plan de Financiaciéon

7.3. Sistema de Cobro a Clientes y Pago a Proveedores
7.4. Presupuesto de Tesoreria

7.5. Prevision de La Cuenta De Resultados

7.6. Balance de Situacion

7.7. Punto de Equilibrio

7.8.- Ratios de Rentabilidad
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deportivo 3 .1.2 . Proceso de entrenamiento de modelos de Machine Learning

MACHINE LEARNING 3.2 . Aplicacion de algoritmos supervisados en el deporte
PARA RENDIMIENTO 3.2 1. Clasificacion y regresion aplicadas al rendimiento deportivo
3.2 .2 .Uso de algoritmos para analizar patrones de rendimiento

Objetivo: 4 . Modelos de prediccion de lesiones.
4 1. Factores asociados al riesgo de lesion

Analizar los fundamentos del machine learning aplicado al 411 . Variables de carga de entrenamiento y recuperacion
rendimiento deportivo, distinguiendo las fuentes de datos, los
modelos de predicciéon y las métricas de validacion que permiten
desarrollar sistemas de analisis y prondstico del rendimiento y del

riesgo de lesion, a fin de aplicar un modelo predictivo en la valoracion
de un caso de estudio determinado. Uso de modelos predictivos para la prevencion de lesiones

4 1.2 . Factores biomecanicos y fisiolégicos asociados a lesiones
4 2 . Desarrollo de modelos predictivos de lesiones
4 2 1. ldentificacion de patrones de riesgo mediante analisis de datos 4 2 2.

5. Modelos de prediccion de rendimiento.
5.1.Variables utilizadas en la prediccion del rendimiento deportivo
TEMAS Y SUBTEMAS 511 Indicadores fisicos, técnicos y tacticos de rendimiento

51 .2 . Variables contextuales que influyen en el rendimiento

1.Introduccién a la prediccion deportiva. 5 .2. Construccidn de modelos de predicciéon de rendimiento

1.1. Fundamentos de la prediccion en el contexto deportivo 5.2 1. Desarrollo de modelos para estimar resultados deportivos

1.1.1. Concepto de prediccion aplicada al analisis del rendimiento 5.2 2. Aplicacion de modelos predictivos en planificacion y estrategia

1.1.2. Aplicaciones de la prediccion en entrenamiento y 6. Validacién de modelos y métricas

competicion 6.1. Métodos de evaluacion de modelos predictivos

1.2. Modelos predictivos en el deporte 6.1.1. Division de datos para entrenamiento y validacion

1.2.1. Uso de modelos analiticos para anticipar resultados 6.1.2.Técnicas de validacion cruzada en modelos de Machine Learning 6 2.

deportivos . . _
P Métricas de evaluacion del rendimiento de modelos

1.2.2. Aplicacion de la prediccion en la toma de decisiones 6.2 1. Indicadores de precision, error y rendimiento del modelo

deportivas 6.2 2 . Interpretacion de resultados en el contexto deportivo

2. Fuentes de datos de rendimiento. 7 . Interpretabilidad de modelos,

2 1. Tipos de datos utilizados en el analisis deportivo 7 1. Importancia de la interpretabilidad en modelos de Machine Learning 7 .1.1.

2 1.1 . Datos fisicos, fisioldgicos y biométricos - .
Comprension de las decisiones generadas por los modelos

2 1.2 . Datos técnicos y tacticos obtenidos en competicion 712 Transparencia en el uso de algoritmos en el deporte

2 2. Sistemas de recopilacion y gestion de datos 7 2 . Técnicas para interpretar modelos predictivos

22.1.Tecnologias de captura de datos en el deporte 7 .2 1. Analisis de variables relevantes en la prediccion

2 2.2 Integracion de bases de datos para el analisis de rendimiento 7 2 2 .Uso de herramientas de interpretacion en modelos analiticos

3. Machine Learning supervisado aplicado al deporte.
3.1. Conceptos basicos de aprendizaje supervisado
311 .Tipos de modelos supervisados utilizados en el analisis

23
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2 O COMPUTER VISION. TRACKING, EVENTOS

Y TACTICA AVANZADA

Objetivo:

Valorar el uso de técnicas de computer vision y analisis de video
aplicadas al deporte, analizando variables técnico-tacticas, sistemas
de tracking y métodos de deteccion automatica de eventos y
patrones tacticos mediante herramientas de analisis de datos y
machine learning, para generar una propuesta de modelo analitico
para el estudio tactico en un evento deportivo determinado.

TEMAS Y SUBTEMAS

24

1. Introduccién al analisis de video.

1.1. Fundamentos del analisis de video en el deporte

1.1.1.Uso del video como herramienta para el analisis del
rendimiento

1.1.2. Aplicaciones del anélisis de video en entrenamientoy
competicion

1.2. Sistemas y tecnologias de analisis de video

1.2 1. Plataformas y software utilizados para el analisis deportivo
1.2 .2 . Integracion del analisis de video en procesos de toma de
decisiones

2. Variables técnico-tacticas.

2 1. ldentificacion de variables técnicas en el rendimiento deportivo
2 1.1.Anélisis de gestos técnicos y ejecucion individual

2 1.2 . Evaluacion de la eficiencia técnica en situaciones de juego

2 .2 . Variables tacticas en el anélisis del juego

2.2 1. Analisis de comportamientos colectivos y estructura del
juego

2 .2 2. Interpretacion de decisiones tacticas en contextos
competitivos

3.Técnicas de tracking de jugadores y balén.

3 1.Sistemas de seguimiento de movimiento en el deporte
3.1.1.Tecnologias de tracking aplicadas al analisis deportivo
3.1.2.Capturay registro de trayectorias de jugadores y balén
3.2 . Analisis de datos obtenidos mediante tracking

3.2 1. Interpretacion de patrones de desplazamiento en el juego
3.2 2. Aplicacion del tracking para el analisis tactico y fisico

4 . Pose estimation aplicada a técnica individual.

4 1. Fundamentos de pose estimation en el analisis deportivo

4 1.1. Deteccion de posiciones corporales mediante vision por
computador 4 1.2 . Modelizacion del movimiento corporal en gestos
deportivos

4 2 . Aplicacion de pose estimation en el analisis técnico

4 2 1. Evaluacion de la ejecucion técnica del deportista

4 2 2 . ldentificacion de patrones de movimiento y mejora técnica

5. Extraccién automatica de eventos tacticos.

5 1. Identificacion automatizada de eventos en el juego

51.1. Deteccion de acciones relevantes mediante analisis de video
51.2. Clasificacion automatica de eventos tacticos en competicion
5.2 . Uso de datos de eventos en el analisis tactico

5.2 1. Interpretacion de secuencias de juego mediante eventos
detectados 5 .2 .2 . Integracion de eventos en sistemas de analisis del
rendimiento

6 . Deteccidn de patrones tacticos mediante machine learning.

6 .1. Aplicacion de machine learning al analisis tactico
6.1.1.Identificacion de patrones recurrentes en el juego
6.1.2.Andlisis de comportamientos colectivos mediante algoritmos
6.2 . Uso de modelos analiticos para el estudio tactico

6.2 1. Modelizacion de dindmicas de juego mediante aprendizaje
automatico 6.2 .2 . Aplicacion de modelos para apoyar decisiones
tacticasy estratégicas
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2" CAPSTONE DE CLUB:
PROYECTO DE IA APLICADA

Objetivo:

Desarrollar un proyecto aplicado de analitica e inteligencia artificial
en un contexto deportivo real o simulado, integrando procesos
de captura y estructuracion de datos, seleccion de herramientas
tecnoldgicas, implementacion de modelos analiticos y presentacion

profesional de resultados.

TEMAS Y SUBTEMAS

25

1. Definicién del reto deportivo.

1.1. Identificacion del problema o necesidad en el contexto
deportivo

1.1.1. Analisis del contexto del club, equipo u organizacion deportiva
1.1.2. Formulacion del reto deportivo a resolver mediante analisis
de datos

1.2. Delimitacion del alcance del proyecto

1.2 1. Definicion de objetivos y resultados esperados

1.2 2. Establecimiento de indicadores de éxito del proyecto

2. Capturay estructuracion de datos.

2 1. ldentificacion de fuentes de datos deportivas

2 1.1. Datos de rendimiento, tracking y analisis de competicion
2 1.2 . Integracion de datos provenientes de diferentes sistemas
2 .2 .Organizacion y preparacion de los datos

2 .2 1. Limpiezay estructuracion de bases de datos deportivas
2 .2 2. Preparacion de los datos para el analisis y modelizacion
3. Seleccién del enfoque tecnoldgico.

3 1. ldentificacion de herramientas y tecnologias adecuadas

3 1.1 .Seleccion de lenguajes de programacion y plataformas
analiticas

3.1.2. Eleccion de metodologias de analisis y modelizacion

3.2 . Disefio de la arquitectura del proyecto

3.2 1. Definicion del flujo de trabajo del proyecto analitico
3.2 2. Integracion de herramientas tecnoldgicas en el desarrollo
del proyecto

4 . Implementacién del modelo.

4 1. Desarrollo del modelo analitico o predictivo

4 11. Aplicacion de técnicas de analisis de datos y machine
learning

4 1.2 . Construccion y ajuste del modelo para el problema definido
4 2 . Integracion del modelo en el contexto deportivo

4 2 1. Aplicacion practica del modelo en el analisis del rendimiento
4 2 2. Uso del modelo para apoyar decisiones deportivas

5. Interpretacion y validacion técnica.

5.1. Evaluacién del rendimiento del modelo

5.1.1.Aplicacion de métricas para validar resultados

5.1.2. Analisis de la precision y utilidad del modelo

5.2 . Interpretacion de resultados en el contexto deportivo

5.2 1. Traduccion de resultados analiticos a informacion Util para el
staff

5.2 .2 . Ildentificacion de limitaciones y posibles mejoras del modelo

6 . Presentaciéon profesional del proyecto.

6.1. Comunicacion de resultados del proyecto

6.1.1. Preparacion de presentaciones para contextos profesionales
6.1.2 . Visualizacion de datos y resultados para facilitar la
comprension

6 .2 . Exposicion del proyecto ante stakeholders deportivos

6.2 1. Presentacion del andlisis y de las conclusiones del proyecto
6.2.2 . Argumentacion de las decisiones metodoldgicas adoptadas

7 . Elaboracién del informe final tipo club report.

7 1. Estructura del informe técnico del proyecto

7 11.0rganizacion de contenidos y presentacion de resultados
7 1.2 . Integracion de analisis, visualizaciones y conclusiones

7 .2 . Redaccion del informe final profesional

7 .2 1. Elaboracion de conclusiones y recomendaciones aplicadas
7 2 2. Presentacion del informe final en formato profesional para
clubes deportivos
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: 22 INVESTIGACION Y METODOS

DE EVALUACION DE NEGOCIOS

Objetivo:

Diagnosticar las condiciones de negocio de las empresas conforme
a sus trayectorias y contextos, aplicando las técnicas basicas de
evaluacion y delimitacion de riesgo para generar reportes técnicos
conforme a casos especificos, valorando en el desarrollo de su
analisis la aplicacion de métodosy técnicas del campo de las ciencias
econdmico-administrativas.

TEMAS Y SUBTEMAS
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1. Resumen ejecutivo
11. Claridad

1.2. Redaccion

1.3. Descripcion

1.4. Actualizacion
2. Estudio de mercado

2.1. Analisis del tamafo, estructura y tendencias del mercado
2.2. Metodologia
2.3. Cifras y estadisticas

2.4. Toma de decisiones basada en el estudio de mercado
3. Descripcién comercial y técnica

3.1. Ventajas competitivas
3.2. Proyecciones de ventas
3.3. Viabilidad técnica

3.4. Viabilidad de costos

4. Plan de compras

4.1, Definicion de materias primas

4.2. Proveedores

4.3 Descuentos, periodos de pagos y plazos de entrega

4 4. Practicas habituales del sector
5. Estructura organizativa

51. Requerimientos de Factor Humano
5.2. Perfiles y suficiencia de personal

5.3. Estimacion de salario
6. Marco legal

6.1. Formas juridicas

6.2. Registro de marca
7. Evaluacion del riesgo

7.1. Metodologia

7.2. Alternativas y soluciones
8. Conclusiones
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