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FUNDAMENTOS EN SOSTENIBILIDAD
Y ACUERDOS INTERNACIONALES

Objetivo:

Analizar los fundamentos conceptuales de la sostenibilidad y su
integracion en el ambito empresarial a partir del estudio del contexto
econdmico, social y medioambiental, asi como de los principales
acuerdos internacionales y marcos de accion global, a fin de valorar
su impacto en el desarrollo de la estrategia corporativa, la creacion
de valory larelacion de las organizaciones con sus grupos de interés.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Fundamentos de la sostenibilidad: retos en el gobierno
empresarial

11 Sostenibilidad: ¢ por qué ahora?

111 Origen y evolucion del concepto de sostenibilidad.

1.1.2 Crisis ambientales, sociales y econdmicas contemporaneas.

11.3 La sostenibilidad en la agenda politica, empresarial y social.

1.1.4 Sostenibilidad como factor de competitividad empresarial.

1.2 Entorno econdmico, social y medioambiental.

1.2.1 Desequilibrios ambientales globales y pérdida de biodiversidad.
1.2.2 Desigualdad social y retos del desarrollo sostenible.

1.2.3 Degradacion ambiental y presion sobre los recursos naturales.

1.2.4 Papel de la empresa en la transicion hacia modelos
responsables.

1.3 Tendencias en el entorno politico y regulatorio.
1.3.1 Evolucioén de las politicas publicas en sostenibilidad.
1.3.2 Normativas europeas e internacionales en materia ESC.

1.3.3 Marcos regulatorios emergentes y exigencias de transparencia.

1.3.4 Estrategias gubernamentales para la transicion sostenible.

14 Sostenibilidad y reputacion.

141 Sostenibilidad y construccion de la reputaciéon corporativa.

14.2 Impacto en el valor de marca y la confianza de los stakeholders.
14.3 Comunicacion ética y coherencia corporativa.

144 Riesgos reputacionales asociados a practicas no sostenibles.

1.5 Creacion de valor a través de la sostenibilidad.

151 Sostenibilidad como fuente de ventaja competitiva.

152 Innovacion empresarial orientada a la sostenibilidad.

153 Generacion de valor compartido.

15.4 Impacto de la sostenibilidad en la rentabilidad y resiliencia
empresarial.

2. Agenda 2030 y acuerdos internacionales

21 Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

211 Origeny estructura de la Agenda 2030.

21.2 Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2.1.3 Metas e indicadores de seguimiento de los ODS.

214 Aplicacion de los ODS en el ambito empresarial.

2.2 Acuerdos internacionales sobre sostenibilidad y cambio climatico.
221 Gobernanza internacional del desarrollo sostenible.

222 El Acuerdo de Paris y la accion climatica global.

2.2.3 El Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

2.2.4 Compromisos multilaterales y cooperacion internacional.

2.3 Relacion entre la empresa y los ODS.

2.31 La empresa como agente de desarrollo sostenible.

2.3.2 Vinculacion entre la actividad empresarial y los ODS.

2.3.3 Expectativas de los stakeholders en materia de sostenibilidad.

2.3.4 Integracion de los ODS en la estrategia empresarial.
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2.4 Mecanismos de integracion de la sostenibilidad en la estrategia 2. Sostenibilidad como palanca de innovacién

corporativa. 2.1 Integracion de criterios ESG en la innovacion empresarial.

2.4.1 Incorporaciéon de objetivos sostenibles en la planificacion estratégica. 211 Incorporacion de criterios ESG en la estrategia de innovacion.
2.4.2 Integracion de la sostenibilidad en la gestion del riesgo empresarial. 21.2 Innovacion orientada a la sostenibilidad y al impacto positivo.
243 Sistemas de medicion y seguimiento de objetivos sostenibles. 2.2 Creatividad e innovacion orientadas a la sostenibilidad.

2.4.4 Toma de decisiones empresariales orientadas a la sostenibilidad. 2.2.] Procesos creativos aplicados a soluciones sostenibles.

2.2.2 Innovacion responsable en productos y servicios.
2.3 Eficiencia operativa y mejora de procesos sostenibles.

2.31 Optimizacion de procesos desde la perspectiva sostenible.

LIDERAZGO Y GESTl()N DEL CAMBIO A 2.3.2 Innovacion en la gestion eficiente de recursos.
MODELOS EMPRESARIALES SOSTENIBLES 2.4 Diferenciacion com petitiva a través de la sostenibilidad.

2.4.1 Sostenibilidad como ventaja competitiva.

Objetivo: 2.4.2 Posicionamiento estratégico basado en practicas sostenibles.

: - : : 3. Liderazgo transformador y gestién del cambio
Valorar los procesos de liderazgo y gestion del cambio necesarios 9 y9

para impulsar la transicion de las organizaciones hacia modelos 31 Caracteristicas del liderazgo sostenible.
empresariales sostenibles, distinguiendo la relacion entre 311 Competencias del lider orientado a la sostenibilidad.
sostenibilidad, innovacion, cultura organizativa y transformacion
estratégica, para aplicar sus principios en la evaluacion de un caso
de estudio.

312 Liderazgo ético y responsable en la organizacion.

3.2 Vision sistémica y pensamiento estratégico en sostenibilidad.
3.21 Enfoque sistémico en la toma de decisiones.

TEMAS Y SUBTEMAS 3.2.2 Integracion de la sostenibilidad en la estrategia empresarial.

3.3 Comunicacion, influencia y movilizacion del cambio

1. Nuevos modelos de negocio sostenibles o
) ) ) ] o organizativo.
11 Tipologias de modelos de negocio orientados a la sostenibilidad. L o . .
} ) 331 Comunicacion estratégica para la transformacion sostenible.
111 Modelos de negocio basados en la economia circular. o ) ) o .
) ) ) i ) 3.3.2 Movilizacion de equipos hacia objetivos de sostenibilidad.
11.2 Modelos empresariales orientados al impacto social y ambiental. B ) ) ) )
) ) i 3.4 Gestion del cambio hacia modelos empresariales sostenibles.
1.2 Economia del propdsito y creacion de valor sostenible. , . o
o ] o o 3.4 Estrategias para la transformacion organizativa.
1.2.1 Propdsito empresarial y sostenibilidad estratégica. . ) ) ) . )
) i ) 3.4.2 Superacion de resistencias y consolidacion del cambio.
1.2.2 Creacion de valor compartido para la empresa y la sociedad. L . -
) ] 4. Cultura organizativa orientada a la sostenibilidad
1.3 Empresas B Corp y modelos empresariales de impacto. ) o
S T o 4.1 Cultura corporativa basada en valores éticos.
1.3.1 Principios y criterios del movimiento B Corp. o )
‘ ] _ 411 Valores organizativos y comportamiento responsable.
1.3.2 Impacto social y ambiental en los modelos empresariales. . : . o
) i ) 412 Etica empresarial y sostenibilidad organizacional.
14 Innovacion social y nuevos enfoques empresariales responsables. ) o .
i i ) ] 4.2 Compromiso organizativo con la sostenibilidad.
141 Innovacion social aplicada al desarrollo empresarial. o » o )
) ) ) 4.2 Participacion de los empleados en iniciativas sostenibles.
14.2 Nuevas tendencias en modelos empresariales sostenibles.
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4.2.2 Integracion de la sostenibilidad en la cultura corporativa. 2.4 Suspension de los efectos de las relaciones de trabajo: Causas y

4.3 Aprendizaje organizacional y mejora continua. Efectos

4.3.1 Desarrollo de capacidades organizativas sostenibles. 2.5 Rescision de las relaciones de trabajo: Causas sin responsabilidad
432 Sistemas de aprendizaje para la mejora continua. para el patron, Causas sin responsabilidad para el trabajador

4.4 Integracion de la sostenibilidad en la gestion del talentoy la 2.6 Terminacion de las relaciones de trabajo

cultura empresarial. 2.7 Indemnizacién/reinstalacion

4.4.1 Gestion del talento alineada con valores sostenibles.
4.4.2 Desarrollo de liderazgo y cultura organizativa sostenible. 3. Condiciones De Trabajo

3.1 Condiciones de trabajo y el principio de igualdad
3.2 Jornada de trabajo

3 MARCO ii \Ejl'as dé descanso
LEGAL LABORAL 4 Vacaciones
35 Salario
Objetivo: 3.6 Aguinaldo

Analizar la aplicacion de los conceptos fundamentales del Derecho 37 Prima de Antigledad

del Trabajo en la normatividad que rigen en las organizaciones, 3.8 Participacion en las utilidades de la empresa
sus implicaciones en las responsabilidades y obligaciones de las
personas y la empresa, elaborando propuestas para su correcta

. ) B 4. Derechos Y Obligaciones De Los Patrones Y Trabajadores
vigilancia y aplicacion.

4.1 Obligaciones de los patrones
TEMAS Y SUBTEMAS 4.2 Prohibiciones a los patrones
4.3 Obligaciones de los trabajadores

1. Derecho Procesal del Trabajo

1.1. Definicion de Derecho Procesal del Trabajo 4+ Prohibiciones a los trabajadores

12. Derechos y Obligaciones del Patrén 4.5 Habitaciones para los trabajadores

13. Derechos y Obligaciones del Trabajador 4.6 De la Productividad, Formacion y Capacitacion de los Trabajadores

2. Relaciones Individuales de Trabajo 4.7 Derechos de preferencia, antiguedad y ascenso

21 Concepto de relacion de trabajo 4.8 Invenciones de los trabajadores

2.2 Contrato individual del trabajo y sus efectos: Los menores de 4.9 Trabajo de mujeresy de los menores

edad y la relacion de trabajo, Trabajadores mexicanos fuera de la 4.0 Trabajos especiales

Republica

2.3 Duracion de las relaciones de trabajo: Para obra o tiempo 5. Relaciones Colectivas De Trabajo
determinado, Por temporada o por tiempo indeterminado y Sujeto 5.1 Coaliciones

a prueba o a capacitacion inicial 52 Sindicatos, Federaciones y Confederaciones

5.3 Contrato colectivo de trabajo

54 Contrato ley
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55 Reglamento interior de trabajo
5.6 Modificacion, suspension y terminacion colectiva de trabajo
57 Huelga

6. Riesgos de Trabajo

6.1 Riesgo de trabajo definicion

6.2 Accidentes de trabajo definicion

6.3 Enfermedades de trabajo

6.4 Resultados de los riesgos de trabajo

6.5 Incapacidades: temporal, permanente parcial, permanente total y muerte
6.6 Derechos que resultan de los riesgos de trabajo

‘l ESTRATEGIA AMBIENTAL
Y ECONOMIA CIRCULAR

Objetivo:

Analizar las estrategias ambientales y los modelos de economia
circularaplicados a laempresa, identificando los riesgos climaticos,
la gestion responsable de los recursos naturales y las herramientas
gue permiten integrar la sostenibilidad ambiental en la toma de
decisiones empresariales, para aplicarlos en la resolucién de un
caso de estudio.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Riesgos climaticos y transicién hacia una economia baja en
carbono

11 Riesgos climaticos y su impacto en la actividad empresarial.

111 Tipologias de riesgos climaticos fisicos y de transicion.

11.2 Impacto de los riesgos climaticos en la estrategia empresarial.
1.2 Cambio climatico y transformacion del modelo econdmico.
1.2.1 Descarbonizacion de la economia global.

1.2.2 Estrategias empresariales para la transicion climatica.

1.3 Politicas y marcos internacionales de accion climatica.

1.3.1 Acuerdos internacionales sobre cambio climatico.

1.3.2 Regulacion climatica y compromisos empresariales.

1.4 Estrategias emypresariales para una economia baja en carbono.
14.1 Reduccion de emisiones y eficiencia energética.

142 Integracion de objetivos climaticos en la estrategia corporativa.

2. Economia circular y uso sostenible de los recursos

2.1 Principios de la economia circular.

211 Diferencias entre economia lineal y economia circular.
2.1.2 Modelos de negocio basados en la circularidad.

2.2 Gestion sostenible de recursos y materiales.

2.2.1 Uso eficiente de materias primas.

2.2.2 Reduccion del consumo de recursos naturales.

2.3 Estrategias de reutilizacion, reciclaje y valorizacion.

2.31 Procesos de reutilizacion y reciclaje de materiales.
2.3.2 Valorizacion de residuos en nuevos ciclos productivos.
2.4 Innovacion empresarial en modelos circulares.

2.4 Diseflo de productos orientados a la circularidad.

2.4.2 Desarrollo de sistemas productivos circulares.

3. Contaminacién ambiental y gestiéon responsable

31 Tipologias de contaminacion ambiental.

311 Contaminacion del aire, agua y suelo.

312 Impacto de la contaminacién en los ecosistemas.

3.2 Impacto ambiental de la actividad empresarial.

3.2.1 Identificacion de fuentes de contaminacion.

3.2.2 Evaluacion del impacto ambiental de las operaciones.
3.3 Estrategias de prevencion y control de la contaminacion.
331 Sistemas de gestion ambiental.

3.3.2 Tecnologiasy practicas de reduccion de emisiones.
3.4 Gestion responsable del impacto ambiental.

341 Integracion de la gestion ambiental en la empresa.
3.4.2 Mejora continua del desempefo ambiental.
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4. Biodiversidad y capital natural

4.1 Importancia de la biodiversidad en el desarrollo sostenible.
411 Concepto y valor de la biodiversidad.

4.1.2 Servicios ecosistémicos y su relacion con la economia.

4.2 Capital natural y actividad empresarial.

421 Dependencia empresarial de los recursos naturales.

4.2.2 Impacto de las operaciones en el capital natural.

4.3 Gestion empresarial de la biodiversidad.

431 Estrategias de proteccion y restauracion ambiental.

432 Integracion de la biodiversidad en la gestion empresarial.
4 4 Evaluacion del impacto empresarial sobre los ecosistemas.
4.4 Indicadores de impacto sobre biodiversidad.

442 Medicion y seguimiento del capital natural.

5. Analisis del ciclo de vida de productos y servicios
51 Fundamentos del analisis del ciclo de vida.

511 Concepto y objetivos del anélisis del ciclo de vida.
51.2 Etapas del ciclo de vida de productos y servicios.

5.2 Metodologias para el analisis del ciclo de vida.

5271 Identificacion de impactos ambientales en el ciclo de vida.

5.2.2 Herramientas de evaluaciéon del ciclo de vida.

5.3 Aplicacion del analisis del ciclo de vida en la empresa.

5.3.1 Evaluacion de productos y procesos desde la perspectiva ambiental.

5.3.2 Integracion del ciclo de vida en la toma de decisiones.
5.4 Innovacion sostenible basada en el ciclo de vida.

5.4 Disefio de productos sostenibles.

5.4.2 Mejora ambiental de productos y servicios a lo largo del ciclo de vida.

5 EFICIENCIA
Y OPERACIONES SOSTENIBLES

Objetivo:

Valorar los modelos de gestidon operativa sostenible en las
organizaciones, analizando las estrategias y herramientas para
optimizar procesos, reducir impactos ambientales y mejorar la
eficiencia en el uso de recursos, integrando criterios de sostenibilidad
en la gestion de operaciones emypresariales.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Transformacién operativa hacia modelos de bajo impacto

11 Transicion hacia modelos operativos sostenibles.

111 Principios de transformacion operativa sostenible.

11.2 Adaptacion de procesos hacia operaciones de bajo impacto.

1.2 Reduccion del impacto ambiental en las operaciones
empresariales.

1.2.1 Identificacion de impactos ambientales en las operaciones.
1.2.2 Estrategias para la reduccion de emisiones y residuos.

1.3 Integracion de criterios de sostenibilidad en los procesos
operativos.

1.3.1 Incorporacion de criterios ESG en la gestion operativa.

1.3.2 Alineacion de procesos productivos con objetivos sostenibles.
1.4 Innovacién en modelos productivos de bajo impacto.

141 Innovacion tecnoldgica aplicada a procesos sostenibles.

1.4.2 Desarrollo de modelos productivos eficientes y responsables.

2. Optimizacién de procesos y recursos
2.1 Eficiencia en el uso de recursos materiales y energéticos.

211 Gestion eficiente de materias primas y energia.
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2.1.2 Reduccion del consumo de recursos en procesos productivos.
2.2 Mejora continua y optimizacion de procesos productivos.

221 Herramientas de mejora continua en la gestion operativa.

2.2.2 Optimizacion de procesos para aumentar la eficiencia.

2.3 Reduccion de residuos y aprovechamiento eficiente de recursos.
2.3.1 Estrategias de minimizacion de residuos.

2.3.2 Reutilizacion y valorizacion de recursos.

2.4 Gestion eficiente de recursos en la operacion empresarial.

2.4.1 Planificacion del uso sostenible de recursos.

2.4.2 Sistemas de control y seguimiento de recursos.

3. Logistica y movilidad sostenible

3.1 Principios de logistica sostenible.

311 Concepto y objetivos de la logistica sostenible.

312 Integracion de criterios ambientales en la logistica.
3.2 Optimizacion de rutas y reduccion de emisiones en el transporte.
3.2.1 Planificacion eficiente del transporte y distribucion.
3.2.2 Estrategias para la reduccion de emisiones logisticas.
3.3 Movilidad sostenible en la cadena de suministro.

3.31 Alternativas de transporte sostenible.

3.3.2 Integracion de soluciones de movilidad responsable.
3.4 Innovacion en transporte y distribucion sostenibles.
341 Tecnologias aplicadas a la logistica sostenible.

3.4.2 Nuevos modelos de distribucion de bajo impacto.

4. Compras responsables

4.1 Integracion de criterios de sostenibilidad en la gestion de compras.

411 Politicas de comypra sostenible.
4.1.2 Incorporacion de criterios ESG en los procesos de adquisicion.

4.2 Seleccion y evaluacion de proveedores responsables.

421 Criterios de evaluacion de proveedores sostenibles.
4.2.2 Sistemas de auditoria y seguimiento de proveedores.
4.3 Politicas de abastecimiento sostenible.

4.3 Estrategias de abastecimiento responsable.

432 Integracion de la sostenibilidad en la cadena de suministro.
4.4 Gestion ética y sostenible de la cadena de suministro.
4.4.1 Transparencia y responsabilidad en la cadena de valor.

4472 Gestion de riesgos sociales y ambientales en proveedores.

5. Indicadores operativos sostenibles

51 Sistemas de mediciéon del desempeno operativo sostenible.
511 Indicadores clave de desempeho operativo sostenible.
51.2 Sistemas de seguimiento y evaluacion.

52 Indicadores de eficiencia ambiental en las operaciones.
521 Métricas de consumo energético y recursos.

522 Indicadores de reduccién de emisiones y residuos.

5.3 Evaluacion del impacto operativo en sostenibilidad.

531 Andlisis del impacto ambiental de las operaciones.

5.3.2 Evaluacion del desempeno sostenible de los procesos.
5.4 Seguimiento y mejora del desempefo operativo sostenible.
54 Sistemas de control y mejora continua.

542 Integracion de indicadores en la gestion estratégica.
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MARCO 3.4. Obligaciones de los Comerciantes
LEGAL MERCANTIL 3.5. Limitaciones del ejercicio del Comercio

3.6. Cosas Mercantiles

Objetivo: 4. Sociedades Mercantiles

: S . : 4.1. Persona Moral
Analizar los conceptos juridicos mercantiles y comerciales de una

empresa, delimitando estrategias para la correcta aplicacion de la 4.2. Asociacion y Sociedad Civil
normativa local, nacional e internacional del Derecho Mercantil en 4.3 Sociedades Irregulares
transacciones que beneficien a la organizaciony a los colaboradores. 4 4. Concepto de Sociedad Mercantil

4.5, Sociedades Extranjeras
TEMAS Y SUBTEMAS 4.6. Disolucion y Liquidacion de las Sociedades

4.7. Fusion, Escision y Trasformacion de las Sociedades

1. Generalidades 4.8. Crisis de las Sociedades Mercantiles

11. Antecedentes del Derecho Mercantil 4.9. Clasificaciéon de las Sociedades Mercantiles conforme a la Ley

1.2. Derecho Privado Unificado y Diferenciado General de Sociedades Mercantiles
1.3. Concepto de Derecho Mercantil

14. Fuentes del Derecho Mercantil 5. Titulos y Operaciones de Crédito
15. Importancia del Derecho Mercantil en la Empresa 51. Concepto
1.6. El Derecho Mercantil Internacional 52. Letra de Cambio
53. Pagare
2. Acto de Comercio 54. Cheque
2.1. Concepto 55. Cetes
2.2. Clasificacion del Acto de Comercio 5.6. Bonos

2.3. Descripcion de los Actos de Comercio conforme al Codigo de
Comercio

2.4. Acto Mercantil

2.5, Auxiliares Mercantiles

3. Sujetos del Derecho Mercantil
3.1. Sujeto
3.2. Clasificacion

3.3. Concepto de Comerciante

10
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7 DISENO DEL ROADMAP ESG Y GESTION
DEL CAMBIO ESTRATEGICO

Objetivo:

Distinguir las metodologias y herramientas necesarias para disefar
e implementar estrategias de sostenibilidad en las organizaciones,
identificando los riesgos y oportunidades ESG, la relacion con
los grupos de interés y la integracion de la sostenibilidad en la
planificacion estratégica empresarial, para generar una propuesta
que corresponda a las particularidades y contexto de una empresa.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Proceso de escucha y didlogo multistakeholder

11 Identificacion de los grupos de interés.

111 Tipologias de stakeholders en la organizacion.

1.1.2 Criterios para la priorizacion de grupos de interés.
1.2 Mecanismos de escucha activa y didlogo.

1.2.1 Herramientas de consulta y participacion.

1.2.2 Canales de comunicacion con stakeholders.

1.3 Procesos de participacion y consulta estructurada.
1.3.1 Métodos de recopilacion de expectativas y demandas.
1.3.2 Integracion del didlogo en la gestion empresarial.
1.4 Gestion de relaciones con los grupos de interés.
141 Estrategias de engagement con stakeholders.

1.4.2 Seguimiento y evaluacion del didalogo multistakeholder.

2. Gestion de alianzas y partenariados publico-privados
2.1 Fundamentos de las alianzas estratégicas.
211 Tipologias de alianzas en sostenibilidad.

2.1.2 Beneficios y retos de la colaboracion interinstitucional.

2.2 Colaboracién entre sector publico y sector privado.
2.21 Modelos de partenariado publico-privado.

2.2.2 Gobernanzay gestion de alianzas.

2.3 Desarrollo de proyectos colaborativos.

2.31 Disefioy planificacion de iniciativas conjuntas.
2.3.2 Coordinaciéon de actores y recursos.

2.4 Evaluacion de resultados e impacto de las alianzas.
2.41 Indicadores de desempefio de las alianzas.

2.4.2 Mejora y continuidad de las colaboraciones estratégicas.

3. Mapa de riesgos y oportunidades ESG en la cadena de valor
3.1 Identificacion de riesgos ESC.

311 Riesgos ambientales, sociales y de gobernanza.

312 Impacto de los riesgos ESGC en la cadena de valor.

3.2 Analisis de oportunidades ESC.

321 Innovacion y generacion de valor sostenible.

3.2.2 Nuevas oportunidades de negocio responsables.

3.3 Evaluacion de riesgos y oportunidades en proveedoresy
operaciones.

331 Impacto ESG en las relaciones con proveedores.

3.3.2 Integracion de criterios ESG en la cadena de suministro.
3.4 Integracion del analisis ESG en la gestion empresarial.
3.4 Estrategias de mitigacion de riesgos ESG.

3.4.2 Aprovechamiento de oportunidades sostenibles.

4. Andlisis de materialidad

4.1 Concepto y fundamentos del analisis de materialidad.

411 Importancia de la materialidad en la sostenibilidad empresarial.

4.1.2 Principios y marcos de referencia internacionales.
4.2 |dentificacion de temas materiales.

4.21 Recopilacion de informacion relevante.
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4.2.2 Priorizacion de asuntos ESG.

4.3 Evaluacion del impacto y relevancia de los temas materiales.
431 Metodologias de analisis de materialidad.

4.3.2 Construccion de matrices de materialidad.

4 4 Integracion de la materialidad en la estrategia empresarial.
441 Uso del analisis de materialidad en la toma de decisiones.

4.4.2 Actualizacion y revision del analisis de materialidad.

5. Diseno de un plan estratégico de sostenibilidad

51 Fundamentos de la planificacion estratégica en sostenibilidad.
511 Definiciéon de objetivos y metas sostenibles.

51.2 Alineacion con la estrategia empresarial.

52 Estructura de un plan estratégico de sostenibilidad.
521 Definicion de lineas estratégicas y acciones.

52.2 Asignacion de responsabilidades y recursos.

53 Implementacion del plan estratégico.

531 Integracion del plan en la gestion organizativa.
53.2 Coordinacion de areas y seguimiento de acciones.
5.4 Evaluacion y mejora del plan estratégico.

541 Indicadores de desempefio y seguimiento.

5472 Revision y actualizacion del plan de sostenibilidad.

: wehiLLeL i
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CLIENTES, PROVEEDORES
Y CADENA DE VALOR RESPONSABLE

Objetivo:

Analizar la gestidon responsable de la cadena de valor en las
organizaciones, comprendiendo los mecanismos que permiten
integrar criterios de sostenibilidad en la relacion con clientes
y proveedores, asi como en los procesos de produccion,
comercializacion y consumo responsable, a fin de aplicarlos en la
resolucion de un caso de estudio.

TEMAS Y SUBTEMAS

13

1. Diseno de productos y servicios bajo criterios sostenibles
1.1 Principios del disefio sostenible de productos y servicios.

111 Integracion de criterios ambientales y sociales en el disefio.
11.2 Enfoques de ecodisefo y desarrollo sostenible.

1.2 Innovacion en productos y servicios sostenibles.

1.2.1 Desarrollo de soluciones orientadas a la sostenibilidad.
1.2.2 Incorporacion de criterios de circularidad en el disefo.

1.3 Evaluacion del impacto ambiental y social de productos y
servicios.

131 Identificacion de impactos a lo largo del ciclo de vida.

1.3.2 Estrategias de reduccion del impacto ambiental.

14 Integracion de la sostenibilidad en la oferta de valor empresarial.
14.1 Desarrollo de propuestas de valor sostenibles.

14.2 Diferenciacion competitiva mediante productos responsables.

2. Debida diligencia en las cadenas de suministro y derechos
humanos

2.1 Concepto de debida diligencia en sostenibilidad.
211 Principios internacionales de debida diligencia empresarial.
2.1.2 Marcos normativos y estandares de referencia.
2.2 Derechos humanos en la actividad empresarial.

2.2.1 Principios rectores sobre empresas y derechos humanos.

2.2.2 Riesgos sociales en las cadenas de suministro.

2.3 Procesos de debida diligencia en la cadena de suministro.

2.31 |dentificacion y evaluacion de riesgos en derechos humanos.
2.3.2 Implementacion de medidas de prevencion y mitigacion.
2.4 Seguimiento y mejora de la debida diligencia empresarial.
2.41 Sistemas de control y verificacion.

2.4.2 Transparencia y comunicacion de resultados.

3. Mapa de riesgos y oportunidades ESG en la cadena de suministro
3.1 Identificacion de riesgos ESG en la cadena de suministro.

311 Riesgos ambientales asociados a proveedores y operaciones.
3.1.2 Riesgos sociales y de gobernanza en la cadena de suministro.
3.2 Evaluacion de impactos ESG en la cadena de suministro.

3.21 Analisis de impactos en las distintas etapas de la cadena.
3.2.2 Priorizacion de riesgos y oportunidades.

3.3 |dentificacion de oportunidades de sostenibilidad.

331 Innovacion en la gestion de proveedores.

3.3.2 Generacion de valor sostenible en la cadena de suministro.

3.4 Integracion del analisis ESC en la gestion de la cadena de
suministro.

3.4 Estrategias de mitigacion de riesgos.

3.4.2 Aprovechamiento de oportunidades sostenibles.

4. Compras sostenibles y responsabilidad de producto

4.1 Principios de compras sostenibles.

411 Integracion de criterios ESG en los procesos de compra.

412 Politicas de abastecimiento responsable.

4.2 Evaluacion y seleccion de proveedores sostenibles.

421 Criterios ambientales, sociales y de gobernanza en proveedores.
422 Sistemas de evaluacion y auditoria de proveedores.

4.3 Responsabilidad de producto en el ciclo de vida.

431 Gestion responsable del producto desde su disefio hasta su uso.
432 Informacion y transparencia sobre el impacto del producto.

4.4 Mejora continua en la gestion de compras sostenibles.

4.4.1 Monitorizacion del desempeno de proveedores.

442 Desarrollo de estrategias de mejora en la cadena de suministro.
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2. Modelos y herramientas de analisis de datos ESG

9 ANALITICA ESG Y CUADROS DE MANDO 21 Fundamentos del andlisis de datos ESG.
PARA LA DIRECCION 211 Importancia de los datos en la gestion de la sostenibilidad.

212 Tipologias de datos ambientales, sociales y de gobernanza.

Lo 2.2 Modelos de analisis aplicados a la sostenibilidad.
Objetivo:

2.2.1 Métodos de analisis cuantitativo y cualitativo.
Valorar el uso de indicadores y herramientas de analitica ESG

para la medicion del desempefio en sostenibilidad, analizando su
integracionenlossistemasdeinformacionyenloscuadrosde mando 2.3 Herramientas tecnologicas para el analisis de datos ESG.
para la toma de decisiones estratégicas en las organizaciones, para

generar una propuesta de buenas practicas que debe considerar
toda empresa. 2.3.2 Sistemas de visualizacion y analisis de informacion.

2.2.2 Evaluacion comparativa del desempefio ESG.

2.31 Plataformas digitales de gestion de datos de sostenibilidad.

2.4 Aplicacion del analisis de datos en la gestion empresarial.
TEMAS Y SUBTEMAS 241 Interpretacion de resultados para la toma de decisiones.

. L. o . 2.4.2 Integracion del analisis ESG en la gestiéon organizativa.
1. Sistemas de medicidn para la sostenibilidad corporativa

1.1 Concepto y funcion de los sistemas de medicion en

. 3. Disefno de cuadros de mando ESG para directivos
sostenibilidad.

111 Importancia de la medicion en la gestion de la sostenibilidad. 31 Conceptoy funciones de los cuadros de mando ESC.

112 Relacion entre medicién del desermpefio y estrategia 311 Papel de los cuadros de mando en la gestion estratégica.

empresarial. 312 Relacion entre indicadores ESG y toma de decisiones.

1.2 Tipologias de sisternas de medicién ESC. 3.2 Seleccion de indicadores para cuadros de mando ESC.

121 Indicadores ambientales, sociales y de gobernanza. 3.2.1 Definicion de métricas relevantes para la direccion.

12.2 Sistemas de seguimiento del desempefio sostenible. 3.2.2 Alineacion de indicadores con objetivos estratégicos.

1.3 Implementacion de sistemas de medicion en la organizacion. 3.3 Disefioy estructuracion de cuadros de mando.

1.3 Definicion de objetivos y métricas de sostenibilidad. 3.31 Organizacion de indicadores y metricas de seguimiento.

132 Integracion de la medicién en los procesos de gestion. 3.32 Visualizacion de informacion para la direccion.

14 Evaluacion y mejora del desempefio sostenible. 3.4 Uso de cuadros de mando en la gestion directiva.

141 Seguimiento de resultados y analisis de desempefio. 3.4.1 Seguimiento del desempefo en sostenibilidad.

1.4.2 Mejora continua basada en indicadores de sostenibilidad. 34.2 Apoyo a la toma de decisiones estratégicas.

14
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4. Integracion de KPIs ESG con métricas financieras

4.1 Relacion entre sostenibilidad y desemperio financiero.
411 Impacto de los factores ESG en el valor empresarial.

4.1.2 Vinculacion entre sostenibilidad y resultados econdémicos.
4.2 Definicion de KPIs ESG y métricas financieras.

4.2 Indicadores financieros vinculados a la sostenibilidad.
4.2.2 Sistemas de medicion integrados.

4.3 Integracion de indicadores ESC en la gestion financiera.
431 Incorporacion de métricas ESG en el analisis financiero.
432 Evaluacion del impacto econdmico de la sostenibilidad.
4.4 Uso estratégico de KPIs ESG en la toma de decisiones.
4.4.1 Seguimiento del desempefio financiero sostenible.

442 Integracion de indicadores en la planificacion empresarial.

5. Aplicaciones practicas y casos reales
51 Analisis de experiencias empresariales en sostenibilidad.

511 Casos de implementacion de sistemas de mediciéon ESC.

512 Ejemplos de integracion de indicadores en la gestion empresarial.

5.2 Aplicacion de herramientas de analisis de datos ESC.

521 Uso de plataformas y sistemas de informacion.

522 Interpretacion de resultados en contextos empresariales.
5.3 Desarrollo de gjercicios practicos de analisis ESG.

531 Elaboracion de cuadros de mando de sostenibilidad.
532 Analisis de indicadores en escenarios empresariales.

5.4 Evaluacion de resultados y aprendizaje organizativo.

541 Identificacion de buenas practicas emipresariales.

542 Reflexion sobre la mejora de la gestion sostenible.
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'I O METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

APLICADA A LOS NEGOCIOS

Objetivo:

Generar un proyecto de investigacion producto de la aplicacion de
métodosy técnicasdeinvestigacionenelcampodelaadministracion
de empresas y organizaciones, partiendo de conceptualizaciones y
analisisdesuentornode negocios para establecer lasaproximaciones
disciplinares y metodoldgicas que faciliten la aplicacion del
conocimiento en la busqueda y consolidacion de soluciones a una
problematica determinada.

TEMAS Y SUBTEMAS

16

1. Los proyectos de investigacién en el entorno administrativo
1.1 Aspectos metodoldgicos
12 Lineas de investigacion en el campo de la administracion

1.3 Estudios de corte cuantitativo en investigacion en el campo de la
administracion

14 Estudios de corte cualitativo en investigacion en el campo de la
administracion

15 Centros de investigacion en el campo de la administracion y sus
orientaciones

2. Disefios de investigacion experimental

2.1 Definicion y caracteristicas

2.2 Planteamiento del problema

2.3 Formulacion de la hipotesis estocastica

2.4 |dentificacion de variables y definicion de conceptos

2.5 Aparatos e instrumentos en investigacion en el campo de la
administracion

2.6 Control de variables en los experimentos: validez interna y externa

2.7 Seleccion del disefio

2.8 Seleccion de los sujetos

2.9 Seleccién de los grupos: control y experimental
210 Procedimiento del disefio

211 Recoleccion de datos

212 Tratamiento estadistico de los datos

213 Conclusiones estadisticas

214 Derivacion de los resultados a la hipdtesis

215 Conclusiones

216 Reporte final

3. Disefos de investigacion en el campo de la administracion de corte
cuasiexperimental

31 Definicion y caracteristicas

3.2 Estudio del problema: de causa a efecto o de efecto a causa
3.3 Analisis de posibles causas como condiciones suficientes
3.4 Formulacion de la hipotesis de tipo estocastica

3.5 Identificacion de variables y definicion de conceptos

3.6 Indicadores (valores de las variables)

3.7 Seleccion de la muestra

3.8 Seleccion y construccion de los instrumentos o técnicas de
recoleccion de datos, validacion y confiabilidad

3.9 Control de las variables

310 Procedimientos del diseno

311 Recoleccion de datos

312 Tratamiento estadistico de los datos

313 Conclusiones estadisticas

314 Derivacion de los resultados a las hipdtesis
315 Conclusiones

316 Reporte final
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GESTION RESPONSABLE
DE LAS PERSONAS

Objetivo:

Distinguir los principios y practicas de la gestion responsable de las
personas en las organizaciones, resaltando el papel de la diversidad,
lainclusion, el bienestar laboraly la participacion de losempleadosen
la construccion de culturas organizativas sostenibles y socialmente
responsables, aplicando los conceptos y técnicas en la resolucion de
un caso de estudio.

TEMAS Y SUBTEMAS

17

1. Nuevas tendencias en la gestidon de personas

1.1 Evolucion de la gestion de personas en las organizaciones.
111 Transformaciones en los modelos de gestion del talento.
11.2 Nuevas demandas del entorno laboral.

1.2 Tendencias emergentes en la gestion de recursos humanos.

1.2.1 Modelos de trabajo flexibles y nuevas formas de organizacion laboral.

1.2.2 Digitalizacion y transformacion en la gestion del talento.

1.3 Liderazgo y desarrollo de personas en entornos cambiantes.

1.3.1 Nuevos estilos de liderazgo organizacional.

1.3.2 Desarrollo de capacidades y competencias profesionales.

1.4 Gestion estratégica de personas en organizaciones sostenibles.

1.4.1 Integracion de valores y proposito organizacional.

1.4.2 Alineacion de la gestion de personas con la estrategia empresarial.
2. Gestion del talento, igualdad, diversidad e inclusién

2.1 Gestion estratégica del talento.

211 Identificacion y desarrollo del talento en la organizacion.

2.1.2 Estrategias para la retencion y desarrollo profesional.

2.2 lgualdad de oportunidades en el entorno laboral.

2.2 Politicas de igualdad en la empresa.

2.2.2 Prevencion de la discriminacion en el ambito laboral.
2.3 Diversidad e inclusion en las organizaciones.

2.31 Valor de la diversidad en los equipos de trabajo.

2.3.2 Estrategias para fomentar entornos inclusivos.

2.4 Integracion de la diversidad en la cultura organizativa.
2.4.1 Desarrollo de politicas inclusivas.

2.4.2 Promocion de la equidad en la gestion del talento.
3. Salud y bienestar laboral

3.1 Concepto de bienestar laboral en la organizacion.

311 Dimensiones del bienestar en el entorno de trabajo.
3.1.2 Relaciéon entre bienestar y desempefio organizativo.
3.2 Prevencion de riesgos laborales y salud ocupacional.
3.21 Identificacion de riesgos en el entorno laboral.

3.2.2 Estrategias de prevencion y proteccion de la salud.
3.3 Programas de bienestar y desarrollo personal.

3.31 Iniciativas de bienestar fisico y emocional.

3.3.2 Promocion de habitos saludables en el trabajo.

3.4 Cultura organizativa orientada al bienestar.

3.4 Integracion del bienestar en la gestion empresarial.
3.4.2 Evaluacion y mejora de las condiciones laborales.

4. Comunicacion interna y participacion

4.1 Importancia de la comunicacién interna en la organizacion.
411 Objetivos y funciones de la comunicacion interna.
4.1.2 Canales de comunicacion organizativa.

4.2 Estrategias de comunicacion interna.

421 Disefo de planes de comunicacion interna.

4.2.2 Herramientas digitales para la comunicacion organizativa.
4.3 Participacion de los empleados en la organizacion.

4.31 Mecanismos de participacion y consulta.

Maestria en Estrategia ESG, Innovacion y Sostenibilidad Corporativa



4.3.2 Fomento de la colaboracién y el trabajo en equipo.

4 4 Cestion de la informacion y la transparencia organizativa.
441 Comunicacion de decisiones y resultados.

4.4.2 Construccion de confianza a traveés de la comunicacion.
5. Clima laboral y compromiso organizativo

51 Concepto de clima laboral en las organizaciones.

511 Factores que influyen en el clima organizativo.

512 Relacion entre clima laboral y desempefio empresarial.
5.2 Medicion y evaluacion del clima laboral.

5.21 Herramientas de diagndstico organizativo.

5.2.2 Analisis de resultados y areas de mejora.

5.3 Desarrollo del compromiso organizativo.

5.31 Factores que impulsan el compromiso de los empleados.
5.3.2 Estrategias para fortalecer la implicacion del personal.
5.4 Mejora del clima laboral y la cultura organizativa.

541 Planes de accién para mejorar el entorno laboral.

5.4.2 Seguimiento y evaluacion del compromiso organizativo.

-I 2 ETICA, GOBERNANZA Y TOMA

DE DECISIONES RESPONSABLES

Objetivo:

8

Analizar los principios éticos y los modelos de gobernanza
corporativa que orientan la toma de decisiones responsables
en las organizaciones, valorando el papel de la transparencia,
la rendicion de cuentas y la integridad en la construccion de
organizaciones sostenibles y socialmente responsables, a fin de
formular una propuesta de modelo de gobernanza para una
organizacion en particular, detallando las bases de su cédigo de
conducta y cultura ética.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. La ética empresarial y el papel de la empresa en la sociedad

11 Concepto y fundamentos de la ética empresarial.

111 Principios éticos en la actividad empresarial.

11.2 Responsabilidad de la empresa en el entorno social.
1.2 Evolucion del papel de la empresa en la sociedad.

1.2.1 De la maximizacion del beneficio al valor compartido.

1.2.2 Expectativas sociales hacia las organizaciones.

1.3 Etica y responsabilidad en la toma de decisiones empresariales.

1.3.1 Dilemas éticos en la gestion empresarial.

1.3.2 Integracion de criterios éticos en la gestion organizativa.
1.4 Contribucion de la empresa al desarrollo sostenible.

141 Impacto social de la actividad empresarial.

14.2 Relacion entre ética empresarial y sostenibilidad.

2. Principios del buen gobierno corporativo

2.1 Concepto y fundamentos del gobierno corporativo.
211 Objetivos y funciones del gobierno corporativo.
2.1.2 Principios internacionales de buen gobierno.

2.2 Transparencia y rendicion de cuentas.

221 Sistemas de informaciéon y reporte corporativo.
2.2.2 Mecanismos de control y supervision.

2.3 Derechosy responsabilidades de los érganos de gobierno.
2.31 Funciones del consejo de administracion.

2.3.2 Responsabilidades de la alta direccion.

2.4 Buen gobierno y sostenibilidad empresarial.

2.4.1 Integracion de criterios ESG en la gobernanza.

2.4.2 Impacto del buen gobierno en la confianza de los
stakeholders.
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3. Estructuras de gobernanza responsables

31 Modelos de gobernanza en las organizaciones.

311 Estructuras organizativas y toma de decisiones.

3.1.2 Sistemas de control interno y supervision.

3.2 Roles y responsabilidades en la gobernanza corporativa.
321 Funciones de los 6rganos de direccion y supervision.

3.2.2 Coordinacion entre los distintos niveles de gobernanza.

3.3 Integracion de la sostenibilidad en las estructuras de gobernanza.

3.31 Comités de sostenibilidad y responsabilidad corporativa.
3.3.2 Supervision del desemperfio ESG desde la direccion.

3.4 Evaluacion y mejora de las estructuras de gobernanza.
3.4.1 Andlisis del funcionamiento de los 6rganos de gobierno.

3.4.2 Mejora continua de los sistemas de gobernanza.

4, Coédigos de conducta y cultura ética

4.1 Conceptoy funcion de los codigos de conducta.

411 Principios y valores organizativos.

412 Normas de comportamiento empresarial.

42 Disefio e implementacion de cédigos éticos.

4.2 Definicion de estandares de conducta.

422 Comunicacion e integracion del codigo en la organizacion.
4.3 Sistemas de cumplimiento y control ético.

431 Canales de denuncia y mecanismos de supervision.
432 Gestion de incumplimientos y conflictos éticos.

4.4 Desarrollo de una cultura organizativa basada en la ética.
4.4 Liderazgo ético y ejemplo desde la direccion.

4.4.2 Promocion de valores éticos en la cultura empresarial.

'I 3 IMPACTO SOCIAL
Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

Objetivo:

Distinguir el papel de las organizaciones en la generacion de
impacto social positivo, valorando la importancia de las alianzas
estratégicas entre los sectores publico, privado y sociedad civil para
el desarrollo sostenible y la creacion de valor compartido, a fin de
aplicar las herramientas de gestion y medicion del impacto social en
la resolucion de un caso de estudio.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Apoyo al bienestar social y cooperacién al desarrollo

11 Conceptoy alcance del bienestar social en la actividad
empresarial.

111 Contribucion de la empresa al desarrollo social.

11.2 Relacion entre actividad empresarial y bienestar colectivo.
1.2 Cooperacion al desarrollo y papel del sector privado.

1.21 Iniciativas empresariales de cooperacion internacional.

1.2.2 Colaboracion entre empresas, gobiernos y organizaciones
sociales.

1.3 Programas empresariales de accion social.

1.3.1 Iniciativas de inversion social corporativa.

1.3.2 Desarrollo de proyectos sociales y comunitarios.

1.4 Evaluacion del impacto social de las iniciativas empresariales.
141 Seguimiento de programas sociales.

1.4.2 Mejora continua en la contribucion al bienestar social.
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2. El desempeio social en la agenda empresarial
2.1 Concepto de desempefo social empresarial.
211 Dimensiones sociales de la sostenibilidad.

212 Relacion entre desempefo social y estrategia empresarial.

2.2 Integracion de la dimension social en la gestion empresarial.

2.21 Politicas y compromisos sociales de la organizacion.
2.2.2 Incorporacion de criterios sociales en la gestion.

2.3 Evaluacion del desemperio social en la empresa.

2.31 Indicadores sociales de desempefo.

2.3.2 Seguimiento de resultados en materia social.

2.4 Comunicacion del desempenfo social.

2.4.1 Reporte de resultados sociales a los stakeholders.

2.4.2 Transparencia y rendicion de cuentas en el ambito social.

3. Herramientas de gestién y medicién del impacto social
3.1 Concepto de impacto social en la actividad empresarial.
311 Identificacion de impactos sociales positivos y negativos.
312 Importancia de la medicion del impacto social.

3.2 Metodologias de medicion del impacto social.

321 Indicadores de impacto social.

3.2.2 Modelos de evaluacion del impacto.

3.3 Herramientas para la gestion del impacto social.

3.3.1 Sistemas de seguimiento y evaluacion.

3.3.2 Integracion de la medicion en la gestion empresarial.
3.4 Uso estratégico de la medicion del impacto social.

3.4.1 Toma de decisiones basada en resultados sociales.

3.4.2 Mejora continua de los programas sociales.

4. La taxonomia social

4.1 Concepto y objetivos de la taxonomia social.

411 Marco conceptual de la taxonomia social.

4.1.2 Relacion con la sostenibilidad empresarial.

4.2 Criterios sociales en la clasificacion de actividades econémicas.
421 Principios de contribucion social positiva.

4.2.2 Evaluacion del impacto social de las actividades.

4.3 Integracion de la taxonomia social en la gestion empresarial.
4.31 Aplicacion de criterios sociales en la toma de decisiones.

432 Alineacion con marcos regulatorios y estandares internacionales.
4.4 Implicaciones de la taxonomia social para las organizaciones.
4.4.1 Impacto en la estrategia empresarial.

442 Adaptacion a nuevas exigencias regulatorias y sociales.

5. Empresas y sector social

51 Relacion entre empresas y organizaciones del sector social.
511 Colaboracion entre sector privado y sector social.

512 Alianzas estratégicas para el desarrollo social.

5.2 Modelos de colaboracion entre empresas y organizaciones sociales.
521 Programas conjuntos de desarrollo social.

5.2.2 Participacion empresarial en iniciativas sociales.

53 Innovacion social y emprendimiento social.

5.31 Desarrollo de soluciones a retos sociales.

5.3.2 Nuevos modelos de negocio con impacto social.

5.4 Impacto de la colaboracion entre empresa y sector social.
541 Generacién de valor social compartido.

542 Fortalecimiento del desarrollo sostenible.
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'I ‘I INVESTIGACION Y METODOS

PARA LA PLANEACION DE NEGOCIOS

Objetivo:

Valorar los factores de oportunidad y riesgo en la planeacion e
implantacion de proyectos de negocios, generando una propuesta
de empresa conforme al diagnodstico de las potencialidades de
los sectores dentro de un contexto determinado y la aplicacion de
las bases de la investigacion y métodos propios del campo de las
ciencias econdmico- administrativas.

TEMAS Y SUBTEMAS

21

1. Plan de Negocio

1.1. Descripcion de los promotores

1.2. Breve descripcion del proyecto y de la empresa
1.3. Descripcion de la idea de negocio

2. Plan Juridico-Legal

2.]. Forma juridica adecuada

2.2. Obligaciones fiscales

2.3. Tramites en la constitucion y puesta en marcha
3. Plan de Marketing

3.1. Analisis del sector y competidores

3.2. Analisis de los consumidores

3.3. Analisis de proveedores y distribuidores

3.4. Analisis DAFO

3.5, Estrategia de segmentacion, definicion del publico objetivo vy
posicionamiento

3.6. Plan de Marketing Operativo (Marketing-mix)
4. Plan de Produccién y Operaciones

4. Localizacion

4.2. Descripcion del proceso productivo

4.3, Infraestructuras necesarias

4 4. Costes de operacion

5. Plan Econédmico-Financiero

51. Calculo de datos

52. Hipdtesis del plan de negocio

5.3. Estimacion de ingresos

5.4. Estimacion de costes

55. Estimacion de inversiones

5.6. Estimacion de financiacion

5.7. Politicas de circulante

5.8. Analisis econdmico-financiero del plan de negocios
59. Analisis de riesgos

510. Punto muerto

511. Analisis de riesgos

512. Anélisis comparativo de la empresa

513. Valoraciéon de la empresa

6. Plan Estratégico de la Compafiia

6.1. Identificacion de la vision y mision

6.2. Analisis de situacion

6.3. Andlisis interno

6.4. Analisis externo

6.5. Andlisis DAFO

6.6. La matriz MCPE

6.7. Definir las estrategias corporativas

6.8. Definir las estrategias competitivas

6.9. Implantar la estrategia

6.10. Designar el/los responsable/s de la implantacion estratégica
6.11. Elaborar un cronograma de las acciones propuestas
6.12. Designar los recursos para la ejecucion de la estrategia.
6.13. Elaborar un Cuadro de Mando Integral.

6.14. Controlar

6.15. Fijar indicadores de control y medir los resultados
7. Plan de Contingencias

7. Analizar los escenarios

7.2. Conocer las consecuencias derivadas de ellos

7.3. Identificar las medidas a adoptar
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'I 5 FINANZAS SOSTENIBLES

Y CREACION DE VALOR ESG

Objetivo:

Identificar los fundamentos de las finanzas sostenibles y su relacion
con la creacion de valor en las organizaciones, distinguiendo los
instrumentos financieros, los criterios ESG en la inversion y el
papel de las finanzas en la transicion hacia modelos econdémicos
sostenibles, conforme al andlisis de caso del Plan de Accion de
Finanzas Sostenibles de la Unién Europea.

TEMAS Y SUBTEMAS
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1. Creacion de valor financiero a través de la ESG

11 Relacion entre sostenibilidad y creacion de valor financiero.
111 Impacto de los factores ESGC en el desempefo empresarial.
11.2 Relacion entre sostenibilidad y competitividad econdmica.
1.2 Integracion de criterios ESG en la estrategia financiera.

121 Incorporacion de factores ESG en la gestion empresarial.

1.2.2 Relacion entre sostenibilidad y generacion de valor a largo
plazo.

1.3 Riesgos y oportunidades financieras vinculados a la
sostenibilidad.

1.3.1 Identificacion de riesgos ESG en la actividad empresarial.
13.2 Oportunidades de negocio derivadas de la sostenibilidad.
1.4 Evaluacion del desempefo financiero sostenible.

141 Indicadores financieros vinculados a criterios ESC.

1.4.2 Analisis del impacto financiero de la sostenibilidad.

2. Inversién sostenible: evoluciéon y tendencias
2.1 Concepto y fundamentos de la inversion sostenible.

211 Principios de la inversion responsable.

2.1.2 Evolucion de la inversion sostenible en los mercados financieros.
2.2 Tendencias globales en inversion sostenible.

2.2.1 Crecimiento de la inversion ESG en los mercados internacionales.
2.2.2 Cambios en las preferencias de los inversores.

2.3 Estrategias de inversion responsable.

2.31 Integracion de criterios ESG en las decisiones de inversion.

2.3.2 Estrategias de seleccion y exclusion de activos.

2.4 Impacto de la inversion sostenible en los mercados financieros.
2.41 Transformacion de los modelos de inversion.

2.4 2 Influencia de los inversores en la sostenibilidad empresarial.

3. Plan de Accién de Finanzas Sostenibles de la Unién Europea
31 Origeny objetivos del Plan de Accion de Finanzas Sostenibles.
311 Contexto de la politica europea de sostenibilidad financiera.
312 Objetivos estratégicos del plan de accion.

3.2 Principales medidas del Plan de Acciéon europeo.

3.21 Integracion de la sostenibilidad en el sistema financiero.

3.2.2 Impulso de inversiones orientadas a la transicion sostenible.
3.3 Regulacion y marcos normativos derivados del Plan de Accion.
331 Normativa europea en materia de finanzas sostenibles.

3.3.2 Obligaciones de transparencia y reporte financiero.

3.4 Impacto del Plan de Accidn en empresas e inversores.

3.4.]1 Adaptacion del sector financiero a los nuevos marcos regulatorios.

3.4.2 Implicaciones estratégicas para las organizaciones.

4. Taxonomia europea de finanzas sostenibles

4.1 Concepto y objetivos de la taxonomia europea.

411 Clasificacion de actividades econdmicas sostenibles.

4.1.2 Relacion entre taxonomia y politicas de sostenibilidad.

4.2 Criterios ambientales en la taxonomia europea.

421 Objetivos ambientales establecidos por la Unién Europea.
4.2.2 Evaluacion de la contribucion ambiental de las actividades.

4.3 Aplicacion de la taxonomia en la actividad empresarial.
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431 Identificacion de actividades alineadas con la taxonomia.
4.32 Integracion de la taxonomia en la gestion empresarial.

4.4 Implicaciones de la taxonomia para la financiacion sostenible.
441 Transparencia y reporte de actividades sostenibles.

442 Influencia de la taxonomia en las decisiones de inversion.

5. Productos de inversion responsable y casos de éxito

51 Tipologias de productos de inversion responsable.

511 Fondos de inversion ESG.

51.2 Bonos verdes, sociales y sostenibles.

5.2 Criterios de seleccion en productos de inversion sostenible.
5.2.1 Evaluacion de activos segun criterios ESG.

522 Integracion de la sostenibilidad en la gestion de carteras.
5.3 Analisis de experiencias y casos de éxito.

531 Ejemplos de inversiones sostenibles en el mercado.

532 Impacto de las inversiones responsables en empresas y sectores.

5.4 Tendencias futuras en productos de inversion responsable.
541 Innovacion financiera orientada a la sostenibilidad.

542 Desarrollo de nuevos instrumentos financieros sostenibles.

-I 6 COMPLIANCE, TRANSPARENCIA
Y GESTION DEL RIESGO REPUTACIONAL

Objetivo:

Analizar los principios del compliance y la transparencia en la
gestion empresarial, distinguiendo los mecanismos de prevencion,
control y gestion del riesgo reputacional, asi como la importancia
de la integridad corporativa en la sostenibilidad y la confianza de los
grupos de interés, para generar una estrategia de gestion de riesgos
reputacionales, precisando las herramientas de auditoria ética
recomendadas.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Modelos de cumplimiento normativo

1.1 Concepto y fundamentos del cumplimiento normativo en la
empresa.

111 Importancia del cumplimiento en la gestion empresarial.
11.2 Relacion entre cumplimiento normativo y sostenibilidad.
1.2 Sistemas de compliance en las organizaciones.

121 Componentes de un sistema de cumplimiento normativo.
1.2.2 Estructuras organizativas para la gestion del compliance.

1.3 Integracion del cumplimiento normativo en la gestion
empresarial.

131 Identificacion y evaluacion de riesgos normativos.

132 Implementacion de politicas y procedimientos de
cumplimiento.

1.4 Seguimiento y mejora de los sistermas de compliance.
1.4.1 Supervision del cumplimiento normativo.

14.2 Actualizacion y mejora continua de los sistemas de
cumplimiento.
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2. Gestion de riesgos reputacionales

2.1 Concepto y caracteristicas del riesgo reputacional.

211 Factores que influyen en la reputacion corporativa.
212 Impacto del riesgo reputacional en las organizaciones.
2.2 ldentificacion de riesgos reputacionales.

221 Fuentes internas y externas de riesgo reputacional.

2.2.2 Evaluacion del impacto de los riesgos en la reputacion
empresarial.

2.3 Estrategias de prevencion y gestion del riesgo reputacional.
2.3.1 Politicas de gestion de riesgos reputacionales.

2.3.2 Integracion de la gestion reputacional en la estrategia
empresarial.

2.4 Seguimiento y gestion de crisis reputacionales.
2.4.1 Sistemas de monitoreo de la reputaciéon corporativa.

2.4.2 Planes de respuesta ante crisis reputacionales.

3. Transparencia, rendicidon de cuentas y mecanismos de control

interno

31 Concepto de transparencia y rendicion de cuentas.

311 Importancia de la transparencia en la gestion empresarial.
3.1.2 Principios de rendicion de cuentas en las organizaciones.
3.2 Sistemas de control interno en la empresa.

321 Funcionesy objetivos del control interno.

3.2.2 Herramientas y procedimientos de control organizativo.

3.3 Integracion de la transparencia en la gestion empresarial.

331 Comunicacion de informacion relevante a los stakeholders.

3.3.2 Politicas de reporte y divulgacion de informacion.
3.4 Evaluacion y mejora de los sistemas de control interno.
3.4.1 Seguimiento del cumplimiento de politicas internas.

3.4.2 Mejora continua de los mecanismos de control.

4. Herramientas de auditoria ética y de sostenibilidad

41 Concepto y objetivos de la auditoria ética y de sostenibilidad.

411 Alcance de las auditorias en sostenibilidad empresarial.

412 Relacion entre auditoria y mejora del desemperfio ESG.

4.2 Metodologias de auditoria en sostenibilidad.

421 Procedimientos de evaluacion de practicas empresariales.

422 Indicadores y criterios de auditoria ética.

4.3 Implementacion de procesos de auditoria en la organizacion.

431 Planificacion y desarrollo de auditorias internas.

432 Participacion de auditores externos y verificacion independiente.
4.4 Uso de los resultados de auditoria para la mejora organizativa.
4.4 Identificacion de areas de mejora en sostenibilidad.

442 Integracion de recomendaciones en la gestion empresarial.

-I . 7 REPORTING Y COMUNICACION
EN SOSTENIBILIDAD

Objetivo:

Diferenciar analiticamente los procesos de reporting y comunicacion
en sostenibilidad, identificando los estdndares internacionales
de reporte, los mecanismos de transparencia corporativa y las
estrategias de comunicacion gque permiten transmitir de forma
efectiva el desempefo ESG de las organizaciones, para aplicarlos en
el estudio de un caso y sugerir estrategias de impulso a un sistema
de gestion de la informacion no financiera.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Estrategias de comunicacién interna y externa en sostenibilidad
11 Concepto y objetivos de la comunicacion en sostenibilidad.

111 Importancia de la comunicacion en la gestion de la
sostenibilidad.

11.2 Relacion entre comunicacion, reputacion y confianza.
1.2 Comunicacion interna de la sostenibilidad.
1.2.1 Estrategias para la sensibilizacion de los empleados.

1.2.2 Integracion de la sostenibilidad en la cultura organizativa.
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1.3 Comunicacion externa con los grupos de interés.

131 Canales y herramientas de comunicacion externa.
1.3.2 Gestion de la comunicacion con stakeholders.

14 Estrategias de comunicacion responsable.

14.1 Coherencia entre discurso y practicas empresariales.
14.2 Prevencion del greenwashing y comunicacion ética.

2. Marcos de reporting ESG: GRI, CSRD, Ley 11/2018

2.1 Concepto y finalidad del reporting en sostenibilidad.
211 Importancia del reporte de informacion ESC.

2.1.2 Evolucion de los marcos de reporting en sostenibilidad.
2.2 Estandares internacionales de reporting ESC.

221 Marco GRIy su aplicacion en las organizaciones.

2.2.2 Otros estandares internacionales de reporte.

2.3 Regulacion europea en materia de reporting.

2.3.1 Directiva CSRD y sus implicaciones para las empresas.
2.3.2 Obligaciones derivadas de la normativa europea.

2.4 Marco normativo espafol de informacion no financiera.
2.41 Ley 11/2018 de informacion no financiera y diversidad.
2.4.2 Requisitos de reporte y cumplimiento normativo.

3. Reporting de la contribuciéon a los ODS

31 La Agenda 2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
311 Marco conceptual de los ODS.

31.2 Relevancia de los ODS en la estrategia empresarial.

3.2 Integracion de los ODS en la gestion empresarial.

3.2.1 Identificacion de los ODS prioritarios para la empresa.
3.2.2 Alineacion de la estrategia empresarial con los ODS.

3.3 Indicadores para el reporte de la contribucion a los ODS.
3.31 Sistemas de medicion del impacto empresarial.

3.3.2 Indicadores de seguimiento del desempefio sostenible.
3.4 Comunicacion de la contribucion empresarial a los ODS.
341 Integracion de los ODS en las memorias de sostenibilidad.

3.4.2 Transparencia en la comunicacion del impacto.

4. Memorias de sostenibilidad voluntarias y obligatorias
4.1 Concepto y objetivos de las memorias de sostenibilidad.

411 Importancia de las memorias en la gestion empresarial.

4.1.2 Relacion entre memorias de sostenibilidad y transparencia.

4.2 Memorias de sostenibilidad voluntarias.

421 Elaboracion de informes voluntarios de sostenibilidad.
4.2.2 Buenas practicas en la elaboracion de memorias.

4.3 Memorias de sostenibilidad obligatorias.

4.31 Requisitos legales de reporte en sostenibilidad.

432 Cumplimiento de las obligaciones de informacién no financiera.

4 4 Integracion de las memorias en la estrategia empresarial.
4.4.1 Uso de las memorias como herramienta de gestion.
442 Mejora continua del reporte de sostenibilidad.

5. Transparencia e informacién no financiera
51 Concepto de informacion no financiera.
511 Tipologias de informacion ESC.

512 Importancia de la informacion no financiera en la gestion
empresarial.

5.2 Principios de transparencia empresarial.

521 Acceso a la informacion por parte de los stakeholders.
522 Buenas practicas en la divulgacion de informacion.

5.3 Sistemas de gestion de la informacion no financiera.

5.3.1 Recopilaciéon y organizacion de datos ESC.

53.2 Control y verificacion de la informacion reportada.

54 Impacto de la transparencia en la reputacion empresarial.
541 Relacion entre transparencia y confianza.

542 Contribuciéon de la informacion no financiera a la sostenibilidad

empresarial.
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INVESTIGACION Y METODOS

-I 8 DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO

DE NEGOCIOS

Objetivo:

Determinar los factores técnicos minimos de la administracion
de negocios para generar la solucion a casos especificos
conforme a diferentes contextos de desarrollo social y econémico,
fundamentandosus propuestasconformealaaplicacion de métodos
y técnicas del campo de las ciencias econdmico-administrativas.

TEMAS Y SUBTEMAS

26

1. Aspectos Preliminares del Plan De Negocio
1.1. Objetivos del Plan de Negocios

1.2. Responsables

1.3. Estructura

14. Forma de Presentacion

2. Presentacion del Proyecto

2.1. Resumen del Proyecto

2.2. Evolucion del Proyecto: Origenes y Actualidad
2.3. Presentacion de Promotores

2.4. Valoracion del Proyecto: Puntos Fuertes y Débiles

3. Plan de Marketing

3.1. Definicion de Producto

3.2. Analisis del Mercado

3.3. Analisis de La Competencia

3.4, Prevision de Ventas

3.5. Plan de Marketing

3.6. Punto Muerto o Umbral de Rentabilidad
37. Determinacion del Precio de Venta

4. Plan de Produccién y Compras
4.]. Plan de Compras

4.2. Proceso de Fabricacion
4.3 Tecnologia Aplicada

4 4. Capacidad de Produccion
4.5. Gestion de Stock

4.6. Proveedores

4.7. Estrategias de Crecimiento

5. Organizacién y Recursos Humanos
51. Socios

5.2. Organizaciéon

5.3. Recursos Humanos

5.4. Asesores Externos

6. Area Juridico-Fiscal

6.1. Forma Juridica

6.2. Obligaciones Fiscales
6.3. Obligaciones Laborales
6.4. Permisos y Licencias

7. Area Econémico Financiera

7. Plan de Inversiones Iniciales

7.2. Plan de Financiaciéon

7.3. Sistema de Cobro a Clientes y Pago a Proveedores
7.4. Presupuesto de Tesoreria

7.5. Prevision de La Cuenta De Resultados

7.6. Balance de Situacion

7.7. Punto de Equilibrio

7.8.- Ratios de Rentabilidad
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-I 9 INDICADORES, RATINGS

Y EVALUACION DEL DESEMPENO ESG

Objetivo:

Analizar los sistemas de indicadores, ratings y mecanismos de
evaluacion del desempefo ESG utilizados en las organizaciones,
resaltandosu papelenlamedicion delimpacto, la gestion estratégica
de la sostenibilidad y la comunicaciéon con los grupos de interés, a fin
de generar una propuesta de Evaluacion y mejora del desempeno
ESG para una empresa determinada.

TEMAS Y SUBTEMAS
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1. Medicién del desemperio ESG
11 Conceptoy alcance de la medicion del desempefo ESC.

111 Dimensiones ambientales, sociales y de gobernanza en la
evaluacion empresarial.

11.2 Importancia de la medicién en la gestion de la sostenibilidad.
1.2 Sistemas de medicion del desempefo ESC.

1.2.1 Definicion de métricas e indicadores de sostenibilidad.

1.2.2 Integracion de indicadores ESG en los sistemas de gestion.
1.3 Procesos de recopilacion y analisis de datos ESC.

131 Fuentes de informacion para la mediciéon del desempeno.
1.3.2 Métodos de analisis y seguimiento de resultados.

14 Evaluacion y mejora del desemperfio ESG.

141 Interpretacion de resultados y deteccion de areas de mejora.

14.2 Integracion de la medicion en la toma de decisiones
estratégicas.

2. Indicadores clave, ratings y etiquetas en finanzas sostenibles
2.1 Indicadores clave de desempefo en sostenibilidad.

211 Definicion y seleccion de indicadores ESC.

212 Relacion entre indicadores y objetivos de sostenibilidad.

2.2 Ratings ESG y su papel en los mercados financieros.

2.21 Principales agencias de rating ESG.

2.2.2 Metodologias de evaluacion utilizadas por los ratings.

2.3 Etiquetas y certificaciones en finanzas sostenibles.

231 Tipologias de etiquetas y sellos de sostenibilidad.

2.3.2 Requisitos y criterios para la obtencion de certificaciones.

2.4 Impacto de indicadores y ratings en la toma de decisiones.
241 Influencia de los ratings en las decisiones de inversion.

2.4.2 Uso estratégico de indicadores en la gestion empresarial.

3. Benchmarking y herramientas de evaluacion

3.1 Concepto y objetivos del benchmarking en sostenibilidad.

311 Comparacion del desempeno con referentes del sector.

312 Identificacion de buenas practicas empresariales.

3.2 Herramientas de benchmarking ESG.

3.2.1 Plataformas y metodologias de evaluacion comparativa.

3.2.2 Indicadores utilizados en procesos de benchmarking.

3.3 Evaluacion comparativa del desempefio empresarial.

3.31 Analisis de resultados frente a estandares del sector.

3.3.2 Identificacion de oportunidades de mejora.

3.4 Integracion del benchmarking en la gestion estratégica.

3.4.1 Uso del benchmarking en la planificacion empresarial.

3.4.2 Mejora continua basada en la comparacion de resultados.

4. Casos practicos de aplicaciéon empresarial

4.1 Analisis de experiencias empresariales en sostenibilidad.

411 Ejemplos de medicion del desempefio ESGC en empresas.
4.1.2 Aplicacion de indicadores y métricas en la gestion empresarial.
4.2 Implementacion de sistemas de evaluacion ESGC en empresas.
421 Integracion de herramientas de medicion en la organizacion.
4.2.2 Desarrollo de sistemas de seguimiento del desempeno.

4.3 Analisis de resultados y aprendizaje organizativo.

431 Interpretacion de resultados en contextos empresariales.
432 |dentificacion de factores de éxito y mejora.

4.4 Desarrollo de buenas practicas empresariales en sostenibilidad.
441 Transferencia de conocimiento entre organizaciones.

4.4.2 Consolidacion de estrategias empresariales sostenibles.
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2 O MARCA, MARKETING Y REPUTACION

EN CLAVE DE SOSTENIBILIDAD

Objetivo:

Distinguir las relaciones entre marca, marketing y reputacion en
el contexto de la sostenibilidad empresarial, resaltando cémo las
estrategias de comunicacion y posicionamiento pueden contribuir
a fortalecer la confianza de los grupos de interés y a generar valor
reputacional basado en practicas responsables, a fin de generar
una propuesta integracion de la sostenibilidad en el marketing y la
cultura corporativa.

TEMAS Y SUBTEMAS

28

1. Tendencias de consumo responsable y nuevos mercados
sostenibles

1.1 Evolucion del consumo responsable.

111 Cambios en las preferencias del consumidor.

11.2 Factores sociales y ambientales que influyen en el consumo.
1.2 Nuevos mercados vinculados a la sostenibilidad.

1.2.1 Desarrollo de productos y servicios sostenibles.

1.2.2 Oportunidades de negocio en mercados responsables.

1.3 Comportamiento del consumidor sostenible.

1.3.1 Motivaciones y expectativas del consumidor responsable.

13.2 Influencia de la informacion y la transparencia en las decisiones
de compra.

14 Impacto del consumo responsable en la estrategia empresarial.
14.1 Adaptacion de la oferta empresarial a nuevas demandas.

1.4.2 Innovacion orientada a mercados sostenibles.

2. Marketing ESG y posicionamiento responsable

2.1 Concepto de marketing ESC.

211 Integracion de la sostenibilidad en la estrategia de marketing.
212 Diferencias entre marketing tradicional y marketing sostenible.
2.2 Estrategias de posicionamiento responsable.

2.2.1 Construccion de propuestas de valor basadas en sostenibilidad.
2.2.2 Segmentacion de mercados en funcion de criterios sostenibles.
2.3 Desarrollo de campanas de marketing sostenible.

2.31 Diseno de mensajes y contenidos responsables.

2.3.2 Uso de canales digitales en la comunicacion sostenible.

2.4 Evaluacion del impacto del marketing ESC.

241 Indicadores de desempefio en marketing sostenible.

2.4.2 Relacion entre marketing responsable y fidelizacion del cliente.

3. Gestidn de la reputacion basada en sostenibilidad
3.1 Concepto de reputacion corporativa.
311 Factores que influyen en la reputacion empresarial.

312 Relacion entre reputacion y sostenibilidad.

3.2 Construccion de una reputacion basada en practicas responsables.

3.2 Integracion de la sostenibilidad en la cultura corporativa.
3.2.2 Coherencia entre estrategia emypresarial y comunicacion.
3.3 Gestion de riesgos reputacionales.

3.31 Identificacion de riesgos asociados a la sostenibilidad.

3.3.2 Estrategias de prevencion y gestion de crisis reputacionales.
3.4 Evaluacion y fortalecimiento de la reputacion corporativa.
341 Indicadores de reputacion empresarial.

3.4.2 Estrategias de mejora continua de la reputacion.
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4. Comunicacion ética y prevencién del greenwashing

4.1 Principios de la comunicacion ética.

411 Transparencia y veracidad en la comunicacion empresarial.
4.2 Responsabilidad en la comunicacion de practicas sostenibles.
4.2 Conceptoy riesgos del greenwashing.

4.21 Tipologias de greenwashing en la comunicacion empresarial.
4.2.2 Impacto del greenwashing en la reputacion corporativa.

4.3 Estrategias para prevenir el greenwashing.

431 Coherencia entre practicas empresariales y comunicacion.
432 Verificacion y respaldo de las afirmaciones de sostenibilidad.

4.4 Buenas practicas en comunicacion responsable.

441 Uso de estandares y marcos de referencia en comunicacion ESC.

4.4.2 Construccion de confianza con los grupos de interés.

5. Sostenibilidad y estrategia de marca

51 Integracion de la sostenibilidad en |la estrategia de marca.
511 Valores de marca vinculados a la sostenibilidad.

51.2 Posicionamiento de marca basado en criterios ESG.

52 Construccion de una marca responsable.

521 Identidad de marca alineada con la sostenibilidad.

522 Desarrollo de narrativas de marca responsables.

5.3 Relacion entre sostenibilidad, confianza y valor de marca.
531 Impacto de la sostenibilidad en la percepcion de la marca.
5.3.2 Fidelizacion de clientes a través de valores sostenibles.
5.4 Evaluacion del desempeno de la marca sostenible.

541 Indicadores de reputacion y posicionamiento de marca.

5.4.2 Mejora continua de la estrategia de marca sostenible.
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Z-I INNOVACION TECNOLOGICA

PARA LA SOSTENIBILIDAD

Objetivo:

Analizar el papel de la innovacion tecnoldgica en el desarrollo
sostenible de las organizaciones, distinguiendo la forma en que las
tecnologias emergentes pueden contribuir a mejorar la eficiencia
de los procesos, reducir impactos ambientales y generar nuevas
oportunidades de negocio sostenibles, elaborando una propuesta
de integracion de las herramientas tecnoldgicas en el desarrollo de
la ESG para un sector productivo determinado.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Inteligencia Artificial aplicada al ESG y la Sostenibilidad

1.1. Aplicaciones de la inteligencia artificial en la medicion y el
desempeno ESG

1.2. Modelos predictivos aplicados a riesgos climaticos, sociales y de
gobernanza

1.3. Automatizacion del reporting y lectura de estandares
internacionales

1.4. |A para la trazabilidad y la sostenibilidad en la cadena de
suministro

1.5. Etica algoritmica y gobernanza responsable de datos ESG

2. Innovacioén, Tecnologia y Tech for Good Sostenibilidad
2.1. Tecnologias clave para la transicion sostenible

2.2. Blockchain y trazabilidad sostenible.

2.3. Tech for Good e innovacidon con impacto positivo.

2.4. Ecodisefno y tecnologias de apoyo a la economia circular.

2.5. Gestion del cambio tecnoldgico en clave sostenible.
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22 INVESTIGACION Y METODOS

DE EVALUACION DE NEGOCIOS

Objetivo:

Diagnosticar las condiciones de negocio de las empresas conforme
a sus trayectorias y contextos, aplicando las técnicas basicas de
evaluacion y delimitacion de riesgo para generar reportes técnicos
conforme a casos especificos, valorando en el desarrollo de su
analisis la aplicacion de métodosy técnicas del campo de las ciencias
economico-administrativas.

TEMAS Y SUBTEMAS
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1. Resumen ejecutivo
1.1. Claridad

1.2. Redaccion

1.3. Descripcion

1.4. Actualizacion
2. Estudio de mercado

2.1. Analisis del tamafo, estructura y tendencias del mercado
2.2. Metodologia
2.3. Cifras y estadisticas

2.4. Toma de decisiones basada en el estudio de mercado
3. Descripcién comercial y técnica

3.1. Ventajas competitivas
3.2. Proyecciones de ventas
3.3. Viabilidad técnica

3.4. Viabilidad de costos

4. Plan de compras

4.1, Definicion de materias primas

4.2. Proveedores

4.3 Descuentos, periodos de pagos y plazos de entrega

4.4, Practicas habituales del sector
5. Estructura organizativa

51. Requerimientos de Factor Humano
5.2. Perfiles y suficiencia de personal

5.3. Estimacion de salario
6. Marco legal

6.1. Formas juridicas

6.2. Registro de marca
7. Evaluacion del riesgo

7.1. Metodologia

7.2. Alternativas y soluciones
8. Conclusiones
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