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LIDERES CON VISION GLOBAL

MBA en Gestion de Riesgos
Empresariales y Financieros

ONLINE



EUROPEAN
BUSINESS
SCHOOL

30 anos formando 06/ Compromiso EUDE

Nuestros pilares: Futuro, confianza, experiencia,

a I OS m ej 0 reS I I’d e res empleabilidad, liderazgo y credibilidad
del manana

Datos Clave del Programa

de MBA en Gestién de Riesgos Empresariales
y Financieros

MBA en Gestion de Riesgos | |
Empresariales y Financieros Ventajas del Ecosistema EUDE

Accede a los mejores seminarios, las certificaciones
tecnoldgicas mas punteras y a jornadas de networking
con los mejores profesionales

Programa

Una amplia propuesta académica, impartida tanto en modalidad del MBA en Gestién de Riesgos Empresariales
. . . . . y Financieros
presencialcomoonline,contextualizadaenunentornodeaprendizaje

eminentemente practico, multidisciplinar y fuerte orientacién hacia
el negocio, favoreciendo lacertificaciondelalumnoenlasprincipales
soluciones operativas, tecnoldgicas y directivas e impulsando su

empleabilidad en el sector empresarial.




= EUDE 't

ESCUELA EUROPEA DE DIREC

EUDE:
cQuiénes somos?

EUDE Business School, una institucion de formacion de
posgradointernacional,reconocidaporlosprincipalesrankings
y medios internacionales; con mas de 30 anos de trayectoria
académicaformando amasde 120 mil alumnos, profesionales
con experiencia laboral, emprendedores, y lideres con vision
global dispuestos a cambiar el mundo.

Las &reas académicas; MBA, Marketing, Marketing Digital,
Comercio Internacional, Logistica, Recursos Humanos,
Coaching, Finanzas, Medio Ambiente, Arquitectura, Deporte,
Educacion y sus distintas modalidades de ensenanza; master
presencial en Madrid, master online, o lacombinacion de ambas,
nos permite ofrecer alternativas adaptadas a las necesidades
de los alumnos y sobre todo del mercado.
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EUDE Business School

Pilares de

EUDE

Amplia oferta
académica
especializada en el
ambito empresarial
y tecnoldgico con
orientacion al
negocio y enfasis en
el emprendimiento.

Conexion
profesional, a
traves de una
bolsa de empleo
propia, talleres en
grandes empresas
y seminarios con
profesionales.




Compromiso
EUDE
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Compromiso EUDE?

EXPERIENCIA

Una evolucidén
1/ académica superior
a 30 anos
ha contribuido
a formar mas de
100 mil alumnos
de todo el mundo.
Profesionales con
experiencia laboral,
emprendedores,
disruptores,
innovadoresy
lideres con vision
global dispuestos a
cambiar el mundo.

CONFIANZA

EUDE Business

2/ School esta
reconocida como
una de las mas
destacadas escuelas
a nivel internacional
por medios tan
prestigiosos como
Financial Timesy los
principales rankings
internacionales.
Estos avalany
posicionan a EUDE
en los primeros

puestos en formacion

de posgrado.

LIDERAZGO

Reconocida,
3/ por 5° ano
consecutivo,
por el Ranking FSO
como unadelas 10
mejores Business
School.
Mas de 5.000
alumnos al ano
procedentes de mas
de 30 paises nos
confian su carrera
profesional.

EMPLEABILIDAD

4

Nuestro equipo

de Orientacidn
Profesional te
ayudara a impulsar tu
carrera profesional.
Contamos con mas de
1.200 convenios con
empresas nacionales
e internacionales

en las que podras
desarrollarte dia a dia.

6 EUDE Business School
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MBA en Gestion de Riesgos
Empresariales y Financieros

Datos Clave

v

Duracion: 12 meses

ONLINE

Acceso al PDDI (Programa de Desarrollo Directivo Internacional)

Contenido online - Campus Virtual

Especialidades: Elige complementar tu Master con mas
de 25 especialidades.

13 idiomas: (Inglés, Francés, Italiano, Aleman, Chino,
Espariol,...).

Asistencia al Acto de Graduacion en Madrid (Espaiia) OPCIONAL

8 EUDE Business School " " MBAen Gestiénde Riesgos Empresariales y Financieros



MBA en Gestion de Riesgos
Empresarialesy Financieros

Ventajas de
huestro MBA

01.

Vision global

02.

Multidisciplinar

03.

Desarrollo
Directivo

04.

Networking

EIMBA-Direccionde Empresase Inteligencia Artificial Aplicadaesun
intenso camino de desarrolloy transformacion personal y profesional
gue te prepara para afrontar con éxito todos los desafios que puedas
encontrar dentro y fuera de una empresa. La globalizacion vy la
digitalizacion de los negocios exigen una renovacion en los directivos;
nuevas formas de aprender, nuevas habilidades que les permitan

liderar las organizaciones de hoy y del futuro.

El MBA de EUDE estd pensado vy disefado para formar directivos
multidisciplinares, que sean capaces de desenvolverse con éxito en
distintas areas en un entorno empresarial rapido y cambiante y con una
vision global del mundo alineado con las necesidades actuales de las

empresas.

El programa de MBA va dirigido a profesionales con experiencia, que
cuestionan el pensamiento convencional y buscan un desafio tanto
personal como profesional. Personas que quieran impulsar su carrera
directiva adquiriendo las herramientas y conocimientos necesarios

para triunfar en el cambiante entorno empresarial actual.

Nuestra vision globalizada del mundo y de los negocios hace que la
formacion que recibas tenga una perspectiva internacional, un aspecto
indispensable dentro del entorno empresarial. Podras desarrollar todo
tu potencial y adquirir nuevas habilidades, aprender e interactuar con
directivos de empresas internacionales ampliando tus conocimientos y

enriqueciendo tu Networking desde el primer dia.

MBA en Gestién de Riesgos Empresariales y Financieros
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Calidad académica certificada

Las principales certificadoras independientes a nivel nacional e internacional acreditan la calidad

académica e institucional de EUDE Business School
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de escuelas de negocios
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Madrid Certification

Rankings

EUDE Business School esta reconocida como una de las mas destacadas escuelas de
negocios a nivel internacional por medios tan prestigiosos como Financial Times y los
principales rankings internacionales. Estos avalan y posicionan a EUDE en los primeros

puestos en formacion de posgrado.

Forbes

EUDE ha sido elegida por el medio de
referencia global en negocios y finanzas.
Una alianza de futuro para los proximos
lideres mundiales.

FT FINANCIAL
TIMES

El MBA online de EUDE considerado
entre los mejores del mundo segun el
prestigioso diario econdémico Financial
Times.

EUDE Business School

TOP
5

EI MBA de EUDE esté reconocido como
uno de los mejores de habla hispana en el
Ranking (FSO) a nivel europeo.

-
o

HAMILTON

GLOBAL INTELLIGENCE

EUDE considerada como una de las mejores
escuelas de negocio de habla hispana por la
consultora independiente Hamilton.
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MBA en Gestion de Riesgos o1

Empresariales y Financieros

02.
03.
ONLINE 0.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11,
12,
13,
14,
15,
16.
17.
18,
19,
20.
21.
22.
23.
24,

Direccidn estratégica: analisis, formulacion e implantacion de la
estrategia

Procesos de direccion y gestion de |la empresa

Estructura y modelos organizacionales en el contexto empresarial actual

Direccion y comunicacion empresarial

Gestion estratégica de los recursos humanos

Técnicas para la toma de decisiones, negociacion y liderazgo
Direccion de marketing

Gestion comercial. El plan de marketing

Proyectos y plan de marketing digital

E-commerce y Purchase Funnel

Gestion contable y finanzas operativas

Analisis de informacion financiera

Evaluacion y seleccion de inversiones

Entorno y negocios internacionales

Logistica y Supply Chain Management

Fundamentos de valoracion y DCF

Gestion internacional del negocio. Contratacion internacional
Sistemas productivos y gestion de calidad

Proyectos y metodologia en la innovacion

Analisis y Gestion del Riesgo de Crédito

Riesgo de mercado

Riesgo estructural de Balance - ALM y Riesgos Financieros
Analisis y gestion riesgo de operacional y riesgos ASG

Gobernanza de IA, Etica y Gestiéon del Riesgo

14 EUDE Business School

MBA en Gestion de Riesgos Empresariales y Financieros
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1 Direccidon Estratégica: Analisis, Estructura y modelos organizacionales
Formulacion e Implantacion de la en el contexto empresarial actual
ESt rategia - Estructuras y modelos organizacionales.

- Los organigramas en la empresa.

- Funcién de la estrategia en el desarrollo del negocio. o
- Partes de la estructura organizativa.

- Objetivos estratégicos de la empresa. L . S .
- Estructura organizativa en la empresa: estructuras flexibles, dinamicas y rigidas.

- El proceso estratégico. o _ ,
- Descripcién de funciones o puestos de trabajo.

-Ventajas competitivas de las empresas. . .
-Organos de gobierno de la empresa.

- Andlisis estratégico en la dindmica de la gestion empresarial. , _
- Gobierno corporativo de la empresa.

- Implementacion de la estrategia. . .
- Toma de decisiones en el contexto empresarial.

- El Cuadro de Mando Integral.

Procesos de direccion y gestion 4 Direccion y comunicacion empresarial

d e Ia em presa Ser consciente que el directivo de hoy debe enfrentarse a multiples situaciones
o B inesperadas en las que ademas de los conocimientos es necesaria la adquisicion

' Progesos 'de Direcciony Gestion de la Empresa. de una serie de habilidades y competencias que le permitan interactuar

-La Direccion de Empresas. adecuadamente con las personas.

- Liderar la Empresa.
-El Cambio en las Empresas y su Gestion.

- Estructuras y Modelos Organizacionales.

ORONOBD

MBA en Gestion de Riesgos Empresariales y Financieros 17
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Gestion estratégica
de los Recursos Humanos

- Direccion y Gestion de Personas.

- Principales Tendencias en materia de Gestion y Direccion de Personas.
- Principales Practicas y Procesos de Gestion y Direccion de Personas.

- Marco Conceptual de la Direccion Estratégica de Recursos Humanos.

- Modelos Explicativos: Relacion entre Estrategia de Negocio y Capital Humano.

-Empresay Direccion Estratégica del Capital Humano.

6

Técnicas para la toma de decisiones,

negociaciony liderazgo

- Habilidades de Formulacién de Estrategias Directivas.
- Diseno del Soporte de las Estrategias.

- Implementacion de Estrategias.

- Evaluacion de Estrategias.

- Comunicacion e Inteligencia Emocional.

- Tactica, Planeacion y Ejecucion de la Negociacion.
-Negociacion Empresarial.

//

Direccion de marketing

- Marketing Estratégico: Orientado al Cliente.

- Segmentacion de Mercados.

- El Anédlisis del Entornoy su Influencia en la Empresa.

- Analisis DAFO como Herramienta Clave del Marketing Estratégico.
- Posicionamiento de Mercado.

-Branding.

18 EUDE Business School
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Gestion comercial.
El plan de marketing

- Marketing Estratégico.

- Imagen, marcay reputacion.

- Marketing Operativo. Estrategias de producto, precio, comunicaciony
distribucion.

- Plan de Marketing. Ejecuciony control de actividades.

- Estrategias de Marketing Digital: Community Management y SEO/SEM.

- Sistemas de Direccion Comercial.

- Plan de accion comercial.

- Gestion eficaz del cliente.

- Plan de ventas y su integracion en el Plan de Marketing.

E-commerce y Purchase Funnel

Se pretende facilitar a los alumnos los conocimientos teoricos y la capacidad de
analisis necesaria para ayudar al conocimiento estratégico de un e-Commerce,
entender las principales posibilidades de implementacion, las implicaciones de las
funciones logisticas y su incidencia en la satisfaccion del cliente. En el modulo se
detalla el alcance de la figura de los Marketplaces en una estrategia transaccional
online y el mundo de la Multicanalidad como un complemento necesario a un
e-Commerce vertical propio. Posteriormente se detalla el proceso comercial

de cualquier tienda explicado mediante el Purchase Funnel, sus implicaciones

en la optimizacion de cada fase comercial desde la captacion a la fidelizacion de
clientes como objetivo esencial en el entorno comercial actual, sus beneficios como
técnica de analisis para implementar procesos de eficiencia, ventajas productivas y
herramienta estratégica que favorece el conocimiento del publico objetivo.

Proyectos y plan de marketing digital

Disenar paso a paso un Plan de Marketing Digital y lograr alinearlo con el Plan de
Marketing General de la compania. Combinar todas las herramientas y acciones
gue nos hagan alcanzar los objetivos empresariales.

- El Plan de Marketing Digital.
- Analisis de la Competencia.

- Plan de Comunicacion 360.

- Objetivos y Estrategia del Plan de Marketing Digital.

Gestion contable y finanzas operativas

-Introduccion a la Contabilidad.

- Analisis del Patrimonio Social.

- El Método Contable.

- Cuentas Anuales.

- LaNormativa Contable.

- Gestion Financiera.

- Gestion Financiera a Corto Plazo.
- Perfodo de Maduracion.

- Gestion Financiera a Largo Plazo.

12

Analisis de informacion financiera

- Entorno Econdmico.

MBA en Gestién de Riesgos Empresariales y Financieros
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Evaluacion y seleccion de inversiones Fundamentos de valoracion y DCF

- Clasificacion de Inversiones. - Horizonte Temporal. - Analizar cuéles son las principales fuentes de la informacion financiera.
- Seguin la Naturaleza de la Inversion. - Capital Invertido. - Gestionar financieramente un proyecto empresarial independiente.
- Seguin la Duracion de la Inversion. - Flujo Neto de Explotacion. - Seleccionar las inversiones cuando el presupuesto es limitado o cuando los
- Seguin el Objeto de la Inversion. -Valor Residual. proyectos no pueden desarrollarse de forma simultanea.

- Seglin la Relacion entre Inversiones. - Dimensiones Financieras. -Valorar proyectos de inversiony empresas.
- Entender el papel de las finanzas como herramienta para conseguir los objetivos

del Plan Estratégico de laempresay garantizar su supervivencia.

-Variables de una Inversion.

Entorno y negocios internacionales o . . :
yhneg Gestion internacional del negocio.
Analizar los procesos de evolucion y transformacion de los modelos de negocio en

marcos socioeconémicos, politicos y culturales determinados por los procesos de ContrataCié n inte rnaCiona I

globalizacion, generando propuestas de planteamiento de oportunidades de negocio

técnicamente fundamentadas. El objetivo principal de esta area es profundizar conceptos en todo lo referente

a la gestion de internacionalizacion de la Empresa. Entorno de los negocios
- Geopolitica'y negocios internacionales. internacionales, su operativa, financiacién y contratacion. Por lo cual el participante
- Modelos de negocio. al culminar esta fase comprenderé el que, como y cuando de:

- Modelo canvas. L . L . .
- Realizacion de informe diagndstico a una empresa para determinar su potencial

- Negocios internacionales y negociacion. de exportacién

- Comercio de productos y servicios. Las peculiaridades del Comercio
Intracomunitario versus Extracomunitario.

- La UE, desde el punto de vista de actividad comercial, limitaciones y movimientos

Logl’Stica y Su pply Chain Management de mercancias, capitales y personas.

- Entorno econémico actual de los negocios internacionales.

- Concepto de logistica. - Proceso de internacionalizacion de la empresa. Razones, ventajas y barreras ante
- Procesos logisticos. la exportacion.

- El sistema funcional de laempresay la gestion logistica integral. - Globalizaciéon y crecimiento de los intercambios.

- Logistica inversa. -Entornoy Negocios Internacionales.

- Las actividades de la logistica. - Gestion Operativa del Comercio Internacional

- Diseno de redes logisticas. - Contratacion Internacional.

- Supply Chain Management, SCM. - Arbitraje Internacional.

- La cadena de valor.

- Codificaciony trazabilidad.

- Sistemas de codificacion lineal: GTIN13, ITF14 y GS1.
- Sistemas de codificacion bidimensional: QR, PDF 14.

22 EUDE Business School MBA en Gestién de Riesgos Empresariales y Financieros 23



Sistemas productivos y gestion
de calidad

ldentificar las aplicaciones de los sistemas de aseguramiento de la calidad y las
certificaciones adecuadas a los procesos y productos de las empresas, elaborando
una estratégica de impulso a la calidad en las organizaciones que logre imponerlas en
la competencia.

- Pensamiento Lean Management.
- Concepto de calidad total.

- El sistema de aseguramiento de calidad certificaciones iso, six sigma.

Proyectos y metodologia
en lainnovacion

- Metodologias de proyectos.
- Transformacion digital.

- Innovacioén en las organizaciones y el cambio cultural.

Analisis y Gestion
del Riesgo de Crédito

El alumno tendra una foto panoramica de todos los distintos tipos de riesgo que
se contemplan en la gestion de riesgos de una empresa. Asi este primer médulo
permitira al alumno centrase en objetivos como:

- Analisis del riesgo de crédito en particular.
- Diferenciar entre Rating y Scoring de riesgo de crédito.

- Conocer el funcionamiento de las Agencias de Calificacion, sus puntos fuertes y sus
puntos débiles.

- Entender el Comité de Basileay sus tres pilares.

- Adentrarse en los distintos modelos —clasicos y actuales- en la evaluacion del riesgo
de crédito.

- Conocimiento por parte del alumno de los principales productos derivados de crédito.
- Introduccion a las tipologias de Riesgos.

- Riesgo de Crédito.

- Rating y Scoring.

- Agencias de Calificacion.

- El Comité de Supervision Bancaria de Basilea, Los tres pilares.

- Modelos Clasicos y Actuales en la Evaluacion del Riesgo de Crédito.

- Tipos de Productos Derivados de Crédito.

X . Al Workflow




Riesgo de mercado

- |dentificar y disponer de una visién global de los riesgos que afectan a las entidades
financieras, tanto de caracter de mercado como de otros tipos de riesgos.

- Aprender cuales son los principales factores que afectan al riesgo de mercado.

- Proporcionar al alumno una vision global sobre los fundamentos del analisis y
la gestion del riesgo de mercado, los procedimientos seguidos por la funciéon de
riesgos para su gestiony las herramientas en las que se apoya.

- Entender las principales metodologias mas actuales de medicion de riesgo de
mercado. El significado del VaR y sus distintas tipologias. Entender su impacto en la
gestion de las entidades.

- Conocer las caracteristicas de los mercados organizados y no organizados
de productos derivados. Aprender la operativa de las opciones y los futuros
financieros negociados en el mercado.

- Proporcionar al alumno los conocimientos, herramientas y competencias
necesarias para poder desempenar una actividad profesional en dreas de riesgos o
relacionadas.

Riesgo estructural de Balance
- ALM Yy Riesgos Financieros

La gestion de Activos y Pasivos (ALM) tiene el objetivo de maximizar o al menos
dotar de estabilidad al margen financiero a corto y medio plazo. Estos serian los
objetivos del estudio de riesgos estructurales de balance.

- Introduccion al ALM.

- Antecedentes del riesgo de liquidez.

- Circuito de la liquidez en el sistema financiero.
- Analisis Indicadores Riesgo de Liquidez.

- Riesgo de tipo de interés de balance.
-Herramientas para medir el Riesgo de Interés.
- Principales riesgos para las empresas.

- Contrato Internacional. - Medios de pago.

- Cobertura del riesgo de Tipo de Cambio.

- Financiacion en el comercio internacional.

- Términos Comerciales Internacionales (Incoterms).

Analisis y gestion riesgo de operacional
y riesgos ASG

Se centra en el andlisis del riesgo operacional, entendido esto como aquellos riesgos
que derivan de los posibles fallos de las operaciones, es decir, como consecuencia de
los procesos internos, recursos humanos o sistemas inadecuados o defectuosos o
bien motivados por causas externas.

- El concepto de Riesgo Operacional.

- Marco de Gestion del riesgo Operacional.

- Naturaleza e Impacto del Riesgo Operacional.

- Causas del Riesgo Operacional.

- Estructuras de Gestion.

- Mitigacion del Riesgo Operacional.

- El cambio cultural.

- Tipologiay codificacion de los eventos de riesgo operacional.

- Las fronteras del riesgo operacional: Riesgo Legal /Riesgo estratégico/ Riesgo de
Reputacion o Imagen. - Modelos de Riesgo Operacional.

- Riesgos ASG ; Shock ASG.
- Gestion financiera del Riesgo Climatico.

24

Gobernanza de IA, Etica
y Gestion del Riesgo

- Principios de gobierno corporativo en |A.

- Riesgos clave en el uso de |A.

- Cumplimiento normativo y marcos regulatorios.
- Etica aplicada a sistemas inteligentes.

26
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EUDE Business School

Campus
virtual

EUDE Business School ha mantenido desde sus inicios una apuesta hacia una metodologia
online de calidad. Por esta razén, y gracias al innovador método académico de su campus
virtual, el cual ha sido reconocido como uno de los mejores y mas importantes en el ambito

europeo, la escuela permanece a la cabeza en la formacion online del mundo.

La plataforma favorece la formacion de profesionales a nivel global, sin que existan las
barreras espacio-temporales habituales de la metodologia online. De esta manera, el alumno
se beneficia de un método totalmente flexible.

No estaras solo durante tu formacion. Asiste a nuestras sesiones presenciales virtuales
en directo con los docentes mas expertos y comparte la experiencia con tus companeros.
Desarrolla tus habilidades comunicativas. Deja que nuestro equipo de orientadores, tutores

y docentes te asesoren.
Ademés de poder acceder a una Biblioteca Virtual con mas de 10.000 titulos de consulta

desde articulos cientificos, revistas, novelas, estudios. Todas las fuentes bibliograficas

indispensables para cada especialidad, sin restricciones y de forma rapida.

MBA - Direccion de Empresas e Inteligencia Artificial Aplicada
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) EUDE #5

ESCUELA EUROPEA DE DIRECCION YE

CAMPUS MADRID

C/Arturo Soria, 245 - Edificio EUDE.
28033. Madrid, Espana.

(+34) 915931545

DELEGACION COLOMBIA

C/98 # 9A - 41 Oficina 204. Bogota DC,
+57 15085740

+57 15085741

DELEGACION ECUADOR

C/Catalina Aldaz y Portugal , Edificio La Recoleta,
Oficina /1. /mo piso Quito

59324755550

www.eude.es



