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Mas de 25 anos
formando alos
mejores lideres

del manana

Master en Sostenibilidad
Inteligente y Corporativa

Una amplia propuesta académica, contextualizada en un entorno de
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aprendizaje eminentemente practico, multidisciplinar y fuerte orientacion
hacia el negocio, favoreciendo la certificacion del alumno enlas principales
soluciones  operativas, tecnoldgicas y directivas e impulsando su
empleabilidad en el sector empresarial
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¢ Quiénes somos?

EUDE Business School, una institucion de formacion de posgrado

rnz

internacional, reconocida por los principales rankings y medios
internacionales; con 25 afos de trayectoria académica formando a mas de
100 mil alumnos, profesionales con experiencia laboral, emprendedores, y
lideres convision global dispuestos a cambiar el mundo.

Las areas académicas; MBA, Marketing, Marketing Digital, Comercio Interna-
cional, Logistica, Recursos Humanos, Coaching, Finanzas, Medio Ambiente y
sus distintas modalidades de enseflanza; master presencial en Madrid, master
online, o la combinacién de ambas, nos permite ofrecer alternativas adapta-
das alas necesidades delos alumnosy sobre todo del mercado.

Pilares de EUDE

Amplia oferta académica especializada en el ambito
empresarial y tecnoldgico con orientacién alnegocioy énfasis
en elemprendimiento.

Conexion profesional, através de una bolsa de empleo propia,
talleres en grandes empresasy seminarios con profesionales.

EUDE Business School




;Quéesel
Compromiso EUDE?

EXPERIENCIA

Unaevoluciénacadémica
superiora 25 anos ha contribuido
aformarmas de 100 mil alumnos
de todo elmundo. Profesionales
con experiencialaboral,
emprendedores, disruptores,
innovadoresy lideres convision
global dispuestos a cambiar el
mundo.

Master de Sostenibilidad Inteligente y Corporativa

CONFIANZA

EUDE Business School esta
reconocidacomounadelas
mas destacadas escuelas a
nivel internacional por medios
tan prestigiosos como Financial
Timesylos principalesrankings
internacionales. Estos avalan

y posicionana EUDE enlos
primeros puestos en formacion
de posgrado.

LIDERAZGO

Reconocida, por5° afo
consecutivo, por el Ranking
FSO comounadelas10 mejores
Business School. Mas de 5.000
alumnos alano procedentes de
mas de 30 paises nos confian su
carrera profesional.
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EMPLEABILIDAD

Nuestro equipo de Orientacion
Profesional te ayudara aimpulsar
tu carrera profesional. Contamos
conmas de 1.200 convenios
conempresasnacionales e
internacionales enlas que
podras desarrollarte dia a dia.
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Objetivos del programa

OBJETIVO GENERAL

Formar profesionales capaces de liderarla transformacion sostenible
de las organizaciones, integrando los criterios ESG (Environmental,
Social & Governance) en la estrategia corporativa, la toma de
decisiones, la gestion financiera, la innovacion y la comunicacion,
mediante el uso de tecnologias emergentes, inteligencia artificial
y analitica avanzada de datos, con una vision ética, responsable y
orientada alimpacto empresarial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

O Comprender los fundamentos conceptuales, estratégicos y
operativos de la sostenibilidad y su influencia en el entorno
econdmico, socialy medioambiental.

O Analizar los acuerdos internacionales, marcos regulatorios y
estandares de reporte vinculados a la sostenibilidad y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asi como su aplicacién
practicaenlaempresa.

O Disenar planes estratégicos de sostenibilidad alineados con los
criterios ESG, impulsando modelos de negocio responsables,
innovadoresy competitivos.

O Evaluar riesgos y oportunidades ambientales, sociales y de
gobernanza en las organizacionesy su cadena de valor, integrando
metodologias avanzadas y enfoques éticos.

O Aplicar herramientas de medicidn, indicadores, sistemas de
reporting y analitica de datos ESG que permitan evaluar el
desempeno sostenible y generarvalor compartido.

O Desarrollar competencias de liderazgo transformador, gestion del
cambio organizacionaly comunicacidonresponsable parafortalecer
culturas corporativas sostenibles.

O Integrar principios de finanzas sostenibles y criterios ESG en los
procesos de inversion, valoracion de riesgos y analisis de impacto
econdomico.

O Incorporar tecnologias emergentes, soluciones digitales e
inteligencia artificial como habilitadores clave de la sostenibilidad,

la eficiencia operativay la transformacion empresarial.

O Potenciar la innovacion, el marketing responsable y la gestidn de
la reputacion corporativa mediante estrategias alineadas con la
sostenibilidad y las expectativas de los grupos de interés.

EUDE Business School



Datos Clave

Duracion: Clases Tedrico -
9 meses Practicas

13 idiomas: (|nglés, Francés, Italiano, Aleman,
Chino, Espanfol, Japonés, Coreano, Ruso, Arabe,
Polaco, Portugués y Holandés)

Master de Sostenibilidad Inteligente y Corporativa

Contenido online -
Campus Virtual

Biblioteca Virtual
conaccesoa
2.000 titulos

Especialidades:
Elige complementartu
Masterconmas de 25

especialidades

Acceso al PDDI
(15 dias en Madrid)

Posibilidad de
asistencia al Acto
de Graduacionen

Madrid (Espana)

Habilidades
Directivas /Blandas
(Soft Skills)
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Ventajas
principales
del programa

Este master te preparara para afrontar los retos presentes y
futuros de la sostenibilidad empresarial, proporcionandote
una formacion integral en estrategia ESG, regulacion, finan-
zas sostenibles e innovacion. Desarrollaras competencias
avanzadas para disenar hojas de ruta ESG, gestionarriesgosy
oportunidades, medirelimpacto ambientaly social, y alinearla
sostenibilidad conla creacion de valor empresarial.

Dominaras herramientas de reporting, analitica de datos e in-
teligencia artificial aplicada al ESG, capacitandote para tomar
decisionesinformadas, cumplirconlos nuevos marcos norma-
tivosy comunicar de formarigurosayresponsable enentornos
corporativos complejos. Invierte en tu futuro con el Master en
Estrategia ESG, Innovaciony Sostenibilidad Corporativay da
un paso decisivo hacia una carrera con mayor impacto, espe-
cializaciony proyeccion profesional.

Formacionintegral y actualizada

Aprenderas a integrar la sostenibilidad y los criterios ESG
en la estrategia empresarial. El programa abarca desde
el disefio de planes ESG y la gestion del impacto, hasta el
reporting, la analitica de datos y la innovacién aplicada a la
sostenibilidad.

Modula tu formacion en funcion de
tus necesidades. Accede entodo
momento y desde cualquier lugar

Entendemos que tu tiempo es valioso, por eso ofrecemos

una modalidad online flexible que te permite avanzar a tu
ritmo sin perder una formacion de calidad.

EUDE Business School




Acompanamiento profesional

Contaras con un acompafiamiento académico cercano
y practico, pensado para guiarte en cada etapa del
aprendizaje mediante recursos aplicados, soporte continuo
y una orientacion personalizada que impulse tu progreso de
forma constantey efectiva.

Grandes salidas profesionales

Con este master destacaras en un sector donde la especia-
lizacion es clave. Te preparara para roles como responsable
o consultor ESG, analista ESG o especialista en reporting y
sostenibilidad corporativa, ampliando tus oportunidades
profesionales.

Master de Sostenibilidad Inteligente y Corporativa
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Enfoque practico y multidisciplinar
Combina contenidos de estrategia ESG, sostenibilidad,
finanzas, gobernanza e innovacion, permitiéndote aplicar
los conocimientos de forma real y orientada a resultados. Su
enfoque integrador te prepara para intervenir con eficacia en
organizaciones desde una perspectiva estratégicay global.

Red de profesionales

Alinscribirte, te integraras en una comunidad activa de estu-
diantesy profesionales de la sostenibilidad, la estrategiay la
gestion empresarial. Este networking ampliara tus contac-
tos y abrira nuevas oportunidades laborales y colaborativas
enelambito ESGy corporativo.

URO
usli
CH

CION Y El



Programa
DE CONTENIDOS

O-I Fundamentos Fundamentos de la sostenibilidad: retos
de la sostenibilidad en el gobierno empresarial.

Empresa, ODSy nuevo marco
internacional.

Estrategiay
02 transformacién Liderazgoy gestion del cambio a modelos
haciala empresariales sostenibles.

sostenibilidad

Disefno delRoadmap ESGy gestion

del cambio estratégico.

EUDE Business School



Despliegue
ambiental (E)

Despliegue
social (S)

Despliegue dela
gobernanza (G)

Finanzas
sosteniblesy
medicion ESG

Reportingy
comunicacion

Innovacion, Datos

e Inteligencia
Artificial parala
Sostenibilidad

Master de Sostenibilidad Inteligente y Corporativa
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Estrategia ambiental y economia circular
paralaempresa.

Dimension social ESG: personasy cultura
delaempresa.

Clientes, proveedoresy cadena de valor
responsable.

Impacto social y alianzas estratégicas.

Etica, gobernanzaytoma de decisiones
responsables.

Compliance, transparenciay gestion del
riesgoreputacional.

Finanzas sosteniblesy creacion de valor
ESG.

Indicadores, ratings y evaluacion del
desempeno ESG.

Reportingy comunicacionen
sostenibilidad: Memoriasy transparencia.

Inteligencia Artificial aplicadaal ESGy la
sostenibilidad.

Innovacién, tecnologiay Tech for Good en
sostenibilidad.

Operaciones sosteniblesy eficiencia
estratégica.

Marca, marketingy reputacion en clave
ESG.

Analitica ESGy cuadros de mando parala
direccion.

1
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O1. Fundamentos de la sostenibilidad

Fundamentos de la sostenibilidad: retos en el gobierno empresarial

OBIJETIVO O Creacién de valor a través de la sostenibilidad. El modulo profundiza
Comprender los factores que impulsan la sostenibilidad en el contexto en la sostenibilidad como fuente de ventaja competitiva, innovacion
global actualy surelacién directa con la estrategia empresarial. y generacion de valor compartido, considerando su impacto en la

rentabilidady laresiliencia empresarial.
PUNTOS CLAVE

O Sostenibilidad: ;por qué ahora?. Se analiza el surgimiento vy
consolidacion del paradigma de la sostenibilidad como respuesta a
las crisis ambientales, sociales y econdmicas contemporaneas. Se
abordan los factores que han impulsado su integracion en la agenda
politica, empresarial y ciudadana, asi como su papel como requisito

esencial parala competitividad y legitimidad de las organizaciones.

O Entorno econdémico, social y medioambiental. El mddulo examina
los principales desequilibrios globales —pérdida de biodiversidad,
desigualdad social, degradacion ambiental y sobreexplotacion de
recursos—, vinculdndolos con el papel de la empresa en la transicion
haciamodelosresponsables.

O Tendenciasenelentornopoliticoyregulatorio. Seestudianlaspoliticas
publicas, normativas europeas e internacionales y las estrategias
gubernamentales que impulsan la sostenibilidad, destacando los
marcos regulatorios emergentesylas exigencias de transparencia.

O Sostenibilidad y reputacion. Se analiza la sostenibilidad como factor
clave enlaconstrucciondelareputacion corporativa, el valorde marca
y la confianza de los grupos de interés, con especial atencion a la
comunicacion éticay la coherencia entre discurso y practica.




O1. Fundamentos de la sostenibilidad
Empresa, ODS y nuevo marco
internacional

OBIJETIVO
Analizar la conexion entre la empresay los compromisos internacionales en
materia de sostenibilidad, comprendiendo su impacto en la planificacion
estratégica.

PUNTOS CLAVE

O Agenda2030y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Se estudian
los ODS como marco global de accion y su traduccion al dmbito
empresarial mediante politicas, indicadores y compromisos medibles.

O Acuerdos internacionales sobre sostenibilidad y cambio climatico.
El mddulo aborda los principales tratados multilaterales, como el
Acuerdo de Paris o el Pacto Mundial de la ONU, analizando suinfluencia
enla gobernanza corporativa.

O Relacidn entre la empresa y los ODS. Se examina el rol de la empresa
como agente de desarrollo sostenible, identificando los vinculos entre
sus operaciones, los ODSy las expectativas de los stakeholders.

O Mecanismos de integracion de la sostenibilidad en la estrategia
corporativa. Se profundiza en la incorporacion de objetivos
sostenibles dentro de la planificacion estratégica, la gestion del
riesgoy latoma de decisiones.

Master de Sostenibilidad Inteligente y Corporativa
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02. Estrategiay transformacion hacia la sostenibilidad
Liderazgo y gestion del cambio a
modelos empresariales sostenibles

OBIJETIVO
Identificar cémo los modelos sostenibles y el liderazgo responsable
transforman las organizaciones hacia una cultura de impacto positivo.

PUNTOS CLAVE

O Nuevos modelos de negocio sostenibles. Se analizan las
tipologias de modelos de negocio orientados al impacto
positivo, desde la economia del propdsito hasta las empresas B
Corp, con énfasis enlainnovacién social.

O Sostenibilidad como palanca de innovacidn. Se estudia cémo la
integracion de criterios ESG impulsa la creatividad, la eficiencia
operativay la diferenciacion competitiva.

O Liderazgotransformadory gestiéndel cambio. Elmddulo examina
las competencias del lider sostenible: vision sistémica, empatia,
comunicaciony capacidad parainspirarla transicion organizativa.

O Cultura organizativa orientada a la sostenibilidad. Se reflexiona
sobre los mecanismos parainstaurar una cultura interna basada en
valores éticos, compromiso y aprendizaje continuo.
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02. Estrategiay transformacion hacia la sostenibilidad
Diseno del Roadmap ESG y gestion
del cambio estratégico

OBIJETIVO
Desarrollar las habilidades necesarias para disefar y ejecutar una hoja de
ruta ESG efectiva dentro de laempresa.

PUNTOS CLAVE

O Proceso de escucha y didlogo multistakeholder. Se estudian
metodologias participativas para la identificacion de expectativas
y necesidades de los grupos de interés, como base para la
planificacion ESG.

O Gestidn de alianzas y partenariados publico-privados. El mddulo
analiza la cooperacion intersectorial como herramienta de desarrollo
sostenible, examinando casos de colaboracion exitosa.

O Mapa de riesgos y oportunidades ESG en la cadena de valor. Se
presentanmetodologiasdeidentificacion, priorizacionymitigacionde
riesgos asociados al desempefo ambiental, social y de gobernanza.

O Analisis de materialidad. Se profundiza en la evaluacién de los temas
materiales que afectan la sostenibilidad corporativa, integrando la
perspectiva delos stakeholders.

O Disefio de un plan estratégico de sostenibilidad y alineamiento con
ODS. El alumno aprende a estructurar planes ESG basados en metas
medibles, indicadores y sistemas de seguimiento alineados con los
ODS.

Master de Sostenibilidad Inteligente y Corporativa 15
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03. Despliegue ambiental (E)
Estrategia ambiental y economia
circular paralaempresa

OBIJETIVO
Comprenderelpapeldelcomponente ambiental enla sostenibilidady su
influencia enlacompetitividad empresarial.

PUNTOS CLAVE

O Riesgos climéaticos y transicion hacia una economia baja en
carbono. Se analizanlas politicas de descarbonizacidn, la gestidn
de emisionesylos escenarios de adaptacién al cambio climatico.

O Economia circular y uso sostenible de los recursos. El médulo
abordalos principios delciclo cerrado, elecodisefioyla extension
del ciclo devidadelos productos.

O Contaminacion ambiental y gestion responsable. Se estudian
estrategias de reduccién de residuos, tratamiento de efluentesy
control de lacontaminacién industrial.

O Biodiversidady capitalnatural. Serevisalarelacionentre actividad
econdmica y conservacion del capital natural, incorporando
indicadores de biodiversidad.

O Anailisis del ciclo de vida de productos y servicios. Se aplican
metodologias de evaluacion del impacto ambiental desde la
produccion hasta el fin de vida del producto.

16 EUDE Business School
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04. Despliegue social (S)
Dimension social ESG: personas
y culturade laempresa

OBIJETIVO
Promover la creacion de entornos laborales sostenibles
centrados enlas personas, el bienestarylaequidad.

PUNTOS CLAVE

O Las nuevas tendencias en la gestion de personas. Se
estudianlas transformaciones del trabajo en la era digital y
surelacion conlasostenibilidad delempleo.

O Gestidon del talento, igualdad, diversidad, inclusién y
conciliacion. El mdédulo examina politicas corporativas
orientadas a la equidad y el aprovechamiento del talento
diverso.

O Salud y bienestar laboral. Se abordan estrategias
preventivas, programas de bienestar y su impacto en la
productividad.

O Comunicacién interna, participacion y reconocimiento.
Se analizan mecanismos para fomentar la implicacion y el
sentido de pertenencia de los empleados.

O Clima laboral y compromiso organizativo. Se revisan

herramientas de diagndstico y mejora del clima laboral,
vinculando el bienestar conla sostenibilidad cultural.

Master de Sostenibilidad Inteligente y Corporativa 17
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04. Despliegue social (S)
Clientes, proveedores y cadena
de valorresponsable

OBIJETIVO

Implementar criterios ESG en las relaciones con clientes,
proveedores y socios estratégicos, garantizando un impacto
social positivo.

PUNTOS CLAVE

O Disefio de productos y servicios bajo criterios ESG.
Se analizan estrategias de innovacion responsable
orientadas al valor social y ambiental.

O Debida diligencia en las cadenas de suministro y
derechos humanos. EIl moédulo revisa las normativas
internacionales sobre trazabilidad y cumplimiento ético
enlacadenadevalor.

O Mapa de riesgos y oportunidades ESG en la cadena
de suministro. Se aplican metodologias de analisis de
riesgo socialy ambiental, con enfoque preventivo.

O Compras sostenibles y responsabilidad de producto.
Se estudian politicas de adquisiciones responsables,
etiguetado ético y gestion del ciclo de vida de los
productos.

EUDE Business School



04. Despliegue social (S)
Impacto social y alianzas estratégicas

OBIJETIVO
Aprender a medir, gestionar y comunicar el impacto social derivado de las
actividades empresariales.

PUNTOS CLAVE

O Apoyo al bienestar social y cooperacion al desarrollo. Este apartado
aborda el papel de la empresa como agente de cambio social y
su capacidad para contribuir al bienestar colectivo. Se analizan
las estrategias de inversion social corporativa, los programas de
voluntariado empresarial y las iniciativas de cooperacioén al desarrollo,
tanto a nivel local como global. Se profundiza en la diferencia
entre filantropia tradicional e inversién de impacto, valorando el
alineamiento de las acciones sociales con la estrategiay los valores de
la organizacion.

O El desempefio social en la agenda empresarial. Se examina cémo
las métricas de desempefo social forman parte de los sistemas
de evaluacion de las empresas sostenibles. Se analizan marcos de
referencia internacionales —como los estandares GRI o los principios
del Pacto Mundial— para la medicién de indicadores sociales. El
alumno estudia como las empresas lideres incorporan metas sociales
vinculadas al talento, la inclusion, la diversidad y la equidad en su
planificacion estratégica.

Master de Sostenibilidad Inteligente y Corporativa
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O Herramientas de gestiony medicidon delimpacto social. Seintroducen

metodologias y modelos de evaluacion, como el Social Return
on Investment (SROI) o la teoria del cambio, para medir de forma
cuantitativa y cualitativa el impacto generado. El modulo enfatiza
la necesidad de vincular los resultados sociales con los objetivos
corporativos, demostrando evidencia del valor creado para la
sociedadylos stakeholders.

O La taxonomia social. El alumno explora los criterios establecidos por

la Union Europea para clasificar actividades econdmicas conimpacto
social positivo, comprendiendo su papel en la financiacion sostenible.
Seestudialarelacionentrelataxonomiasocial, las politicas deinclusién
laboral, laigualdad de oportunidades y la proteccién de los derechos
humanos.

O Empresas y sector social. Se profundiza en los modelos de

colaboracion entre el sector privado, las ONG y la administracion
publica. Se analizan alianzas estratégicasy programas de cooperacion
queintegranla sostenibilidad social enla cadena de valor, destacando
casos de éxito enla creacion de valor compartido.
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0’5. Despliegue de la gobernanza (G)
Etica, gobernanzay toma
de decisionesresponsables

OBIJETIVO
Analizar los principios éticos y de gobernanza que garantizan la integridad, transparencia y
sostenibilidad organizacional.

PUNTOS CLAVE

O La ética empresarial y el papel de la empresa en la sociedad. Este apartado
reflexiona sobre la ética como eje estructural del comportamiento organizacional.
Serevisanlosfundamentosfilosdficosy deontoldgicos que sustentanlasdecisiones
empresariales responsables, enfatizando laresponsabilidad de la empresa frente a
los desafios socialesy ambientales contemporaneos.

O Principios del buen gobierno corporativo. Se analizan los marcos normativos y
recomendacionesinternacionales —comolasdirectricesdela OCDEolosPrincipios
de Gobierno Corporativo dela CNMV— que garantizanlatransparencia, laequidady
larendicion de cuentas enla gestion empresarial.

O Estructuras de gobernanza responsables. Se estudian los érganos de gobiernoy su
composicién, destacando el papel de los consejos de administracion, comités de
auditoriaycomitésESGenlatomadedecisionessostenibles. Seabordanloscriterios
deindependencia, diversidad y evaluacion del desempefio de los consejeros.

O Coddigos de conducta y cultura ética. Se analiza el disefio e implementacion de
codigos éticos, politicas anticorrupcion y protocolos de cumplimiento, como
herramientas que consolidan una cultura corporativa basada en la integridad. Se
destacan las estrategias de formacion éticay laimportancia delliderazgo ejemplar.

20
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05. Despliegue de lagobernanza (G)
Compliance, transparencia
y gestion del riesgo reputacional

OBIJETIVO

Fortalecer el marco de cumplimiento y transparencia en la empresa, asegurando coherencia
entre estrategia, gestiony comunicacion.

PUNTOS CLAVE

O Modelos de cumplimiento normativo. Se examinan los principales modelos de
compliance y gestion del riesgo legal, incluyendo la norma ISO 37301y las directrices
UNE 19601. El alumno aprende a disefar estructuras organizativas que aseguren la
prevencion de delitos, el cumplimiento de normativas y la integridad en la actuacion
empresarial.

O Gestidn de riesgos reputacionales. El médulo aborda la relacion entre la reputaciony
la sostenibilidad, analizando los mecanismos de identificacion, prevenciony mitigacion
decrisisreputacionales. Se estudiancasospracticosenlos quelafaltadetransparencia
olamala gestidn ética afectaronlalegitimidad corporativa.

O Transparencia, rendicion de cuentas y mecanismos de control interno. Se desarrollan
los principios de accountability y se examinan los instrumentos de control, auditoria
internay externa, asicomolosinformes de cumplimientoy sostenibilidad. Se profundiza
enlaimportancia de lacomunicacién claray verificable con los stakeholders.

O Herramientas de auditoria ética y de sostenibilidad. El alumno estudia estandares
y metodologias internacionales de verificacion, como SA8000, ISO 14001 y GRI
Assurance, que garantizan la fiabilidad de los informes no financieros y la coherencia
entrelapracticay el discurso corporativo.
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06. Finanzas sostenibles y medicion ESG

Finanzas sostenibles y creacion de valor ESG

OBIJETIVO

Comprender la integracion de la sostenibilidad en los mercados financieros y su potencial
para generarvalorecondmicoy social.

PUNTOS CLAVE

O Creacidn de valor financiero a través de la ESG. Se examina cémo la integracién de
los criterios ESG (Environmental, Social and Governance) contribuye alarentabilidad a
largo plazoyreduce elriesgo financiero. Se abordan modelos de valoracion de activos
sosteniblesylarelacion entre desempeno ESGy coste del capital.

O Inversién sostenible: evolucion y tendencias. El mddulo revisa la evolucion histérica
delainversionresponsable, desde los fondos éticos hastalas estrategias de impacto,
identificando las tendencias globales en el mercado financiero sostenible.

O Plan de Accién de Finanzas Sostenibles de la UE. Se estudia el marco regulatorio
europeo y su impacto en la politica empresarial. Se analizan los objetivos del plan:
reorientar los flujos de capital hacia actividades sostenibles, gestionar riesgos
financieros derivados del cambio climaticoy promover la transparencia.

O Taxonomia europea de finanzas sostenibles. El alumno aprende los criterios técnicos
para determinar qué actividades econdmicas se consideran sostenibles, evaluando
surelacion conlamitigacion del cambio climatico, laeconomia circulary la proteccidén
delecosistema.

O Productos de inversidon responsable y casos de éxito. Se analizan instrumentos
financieros como bonos verdes, préstamos vinculados a sostenibilidad y fondos ESG,
destacando su aplicacién practicaen empresas e instituciones financieras europeasy
latinoamericanas.
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06. Finanzas sostenibles y medicion ESG
Indicadores, ratings y evaluacion
del desempeno ESG

OBIJETIVO

Dominar la medicion y evaluacion del desempefo sostenible mediante
indicadores, estandares y herramientas internacionales.

PUNTOS CLAVE

O Medicién del desempefio ESG. Se estudian los marcos de referencia
mas utilizados para la evaluacién del desempefio sostenible, como
SASB, TCFD o GRI. El alumno comprende cdmo estructurar sistemas
de medicionyreporting adaptados a cada sector.

O Indicadores clave, ratings y etiquetas en finanzas sostenibles. Se
analizan los principales proveedores de calificaciones ESG (MSCI,
Sustainalytics, FTSE4Good) y sus metodologias. Se reflexiona sobre
el uso de estos ratings como herramienta de gestion de riesgos y
atracciondeinversores.

O Benchmarking y herramientas de evaluacién. Se presentan
metodologias comparativas que permitenidentificarbuenas practicas
y brechas eneldesempefo sostenible. Elmddulo enfatizalaimportan-
ciadelbenchmarking parala mejora continuay la competitividad.

O Casos practicos de aplicacidon empresarial. El alumno aplica los
conceptos estudiados mediante el andlisis de informes ESG reales,
evaluando la consistencia, comparabilidad y transparencia de los
datos presentados.

Master de Sostenibilidad Inteligente y Corporativa
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07.Reportingy comunicacion
Reporting y comunicacion en sostenibilidad:
memorias y transparencia

OBJETIVO
Disefiar estrategias efectivas de reporting y comunicacion que refuercen la credibilidad y el
posicionamiento sostenible de laempresa.

PUNTOS CLAVE

O Estrategias de comunicaciéninternay externa en sostenibilidad. Se examinan las claves para
transmitir los compromisos sostenibles de la organizacion de manera creible, coherente y
segmentada segun los grupos de interés. Se estudia la gestion de la narrativa corporativa, la
comunicacionresponsabley elriesgo del greenwashing.

O Marcos de reporting ESG: GRI, CSRD, Ley 11/2018. El médulo profundiza en los principales
marcos normativos y estandares de reporte, comparando sus alcances y requerimientos.
Se abordan los nuevos criterios de la Directiva CSRD y las obligaciones de informacion no
financiera en el contexto europeoy latinoamericano.

O Reportingdelacontribucidnalos ODS. Seestudialaintegraciondelos Objetivosde Desarrollo
Sostenible en los sistemas de informacion corporativa, aplicando indicadores que reflejen la
contribuciénreal de laempresa al desarrollo sostenible.

O Memorias de sostenibilidad voluntarias y obligatorias. Se analizan las etapas de elaboracion,
revisiony verificacion de los informes, valorando laimportancia de la trazabilidad de datos y la
coherencia narrativa.

O Transparencia e informacion no financiera. Se revisan las implicaciones de la informacion no
financieraparalosinversores, clientesyreguladores, destacandolanecesidad de verificacion
externay comunicacion ética.
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Inteligencia Artificial aplicada al ESG y la sostenibilidad

OBIJETIVO

Comprender como la inteligencia artificial transforma la medicion, gestion
y planificacién de la sostenibilidad, optimizando la toma de decisiones y
garantizando procesos ESG mas precisos, eficientes y transparentes.

PUNTOS CLAVE

O Aplicacionesdelainteligenciaartificial enlamediciony el desempefio
ESG. Este apartado analiza el papel de la inteligencia artificial como
herramientaclaveenlatransformacionsostenibledelasorganizaciones.
Seestudiacodmolosalgoritmos permitenautomatizarlarecolecciénde
datos, identificar patrones y predecir comportamientos ambientales,
socialesyde gobernanza, reduciendo errores humanosy mejorando la
consistencia de lainformacion no financiera.

O Modelos predictivos aplicados a riesgos climaticos, sociales y de
gobernanza. Se profundiza en el uso de modelos de machine learning
paraanticiparriesgos relacionados con el cambio climatico, la gestion
de recursos, los impactos sociales en comunidades y la gobernanza
corporativa. El mdédulo examina casos reales donde la IA ha permitido
anticipar escenarios, optimizar decisiones y disefar estrategias de
mitigacion mas precisas.

O Automatizaciondelreportingylecturade estandaresinternacionales.
El alumno aprende a utilizar herramientas que permiten automatizar el
procesamiento de informacion ESG y su alineacion con marcos como

Master de Sostenibilidad Inteligente y Corporativa

GRI,CSRD, SASB o TCFD. Serevisan plataformas que generanreportes
dindmicos, verificables y basados en datos actualizados, facilitando la
transparenciay la auditoria.

O IA para la trazabilidad y la sostenibilidad en la cadena de suministro.

Se abordan soluciones basadas en inteligencia artificial para el
seguimiento del origen de materias primas, la deteccion de riesgos
laborales o ambientales y la verificacién de buenas practicas en
proveedores. El modulo destaca el valor de la IA para garantizar la
diligencia debidaentiemporeal.

Etica algoritmica y gobernanza responsable de datos ESG. Se
reflexiona sobre los riesgos derivados del uso de modelos de IA,
especialmente en lo relativo a sesgos, falta de transparencia o
decisiones automatizadas sin supervision humana. El apartado aborda
las buenas practicas para desarrollar sistemas de |IA responsables,
auditablesy coherentes conla cultura ética corporativa.
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08.Innovacion, Datos e Inteligencia Artificial parala Sostenibilidad
Innovacion, tecnologiay Tech for Good en sostenibilidad

OBIJETIVO

Identificar tecnologias emergentes que impulsan la sostenibilidad
corporativa e integrar soluciones innovadoras que mejoren la eficiencia, la
transparenciay elimpacto positivo de laempresa.

O Ecodisefio y tecnologias de apoyo a la economia circular. Se revisan
tecnologias que facilitan el analisis del ciclo de vida, la reutilizacion
de materiales, el redisefio de productos para minimizar residuos y los
modelos basados en la servitizacion. El apartado analiza casos reales
de empresas que integran tecnologia para avanzar hacia sistemas

PUNTOS CLAVE circulares.

O Tecnologias clave para la transicidon sostenible. Este apartado explora

el conjunto de tecnologias emergentes que estan redefiniendo

O Gestidondelcambiotecnolégicoenclave sostenible. Elmdduloaborda
las capacidades organizativas necesarias para incorporar tecnologias

26

la sostenibilidad empresarial: desde soluciones de internet de las
cosas para monitorizacion ambiental hasta sistemas energéticos
inteligentes, herramientas de ecoinnovacion y digitalizacion avanzada
de operaciones.

O Blockchain y trazabilidad sostenible. Se estudia el papel de la

tecnologia blockchain para garantizar transparencia, trazabilidad vy
confianzaenlacadenadevalor. EImdduloanalizasuusoencertificacion
de origen, verificacion de emisiones, seguimiento de materiales y
cumplimiento de normativas ESG.

O TechforGoodeinnovaciénconimpacto positivo. Elalumno profundiza

en como las organizaciones adoptan tecnologias orientadas al
impacto socialy ambiental: plataformas de participacidn, aplicaciones
para voluntariado corporativo, herramientas que impulsan el bienestar
y soluciones que promueven el consumo responsable.

emergentes sin comprometer la cultura, la ética corporativa ni la
seguridad de los datos. Se analiza el liderazgo requerido para asegurar
la adopcidn exitosa de innovaciones sostenibles.

[
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08. Innovacion, Datos e Inteligencia Artificial parala Sostenibilidad
Operaciones sostenibles y eficiencia estratégica

O Optimizacién de procesos y eficiencia en recursos. Se estudian
técnicas de mejora continua aplicadas a la sostenibilidad, incluyendo
metodologias para la reduccion de costes operativos mediante el
uso eficiente del agua, la energia y las materias primas. El alumno
comprende larelacion directa entre eficienciay competitividad.

OBJETIVO

Aplicar la sostenibilidad a las operaciones empresariales para mejorar la
eficiencia, reducir costes y avanzar hacia modelos de negocio mas resilientes
yresponsables.

PUNTOS CLAVE

O Transformacidén operativa haciamodelos de bajo impacto. Elapartado

O Logistica y movilidad sostenible. Este segmento revisa los nuevos
modelos de transporte corporativo, distribucién logistica y movilidad

examina como las organizaciones redisefan sus procesos para reducir
emisiones, consumo energético y generacion de residuos. Se analizan
estrategiasdetransicionhaciaoperacionesdebajocarbonoymodelos
mas resilientes ante los riesgos ambientales.

interna de empleados, incorporando criterios ESG. Se analizan
soluciones como rutas inteligentes, vehiculos eléctricos y plataformas
de gestién de flotas sostenibles.

O Compras responsables y sostenibilidad en la cadena de valor. Se

profundiza en la integracion de criterios sostenibles en la gestién
de compras, evaluando proveedores segun su desempefo ESG y
estableciendo politicas de adquisiciones responsables que minimicen
riesgosy refuercenlareputacion corporativa.

O Disefio de indicadores operativos sostenibles. El mddulo aborda

sistemas de seguimiento que permiten medir el desempefo operativo
desde una perspectiva sostenible, integrando métricas ambientales,
socialesy econdmicas enlatoma de decisiones.
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08.Innovacion, Datos e Inteligencia Artificial parala Sostenibilidad

Marca, marketing y reputacion enclave ESG

OBIJETIVO

Integrar la sostenibilidad en la estrategia de marca y marketing, reforzando la reputacién
corporativay generando valor para consumidores, inversores y sociedad.

PUNTOS CLAVE

O Tendencias de consumo responsable y nuevos mercados sostenibles. El apartado
analiza cémo los consumidores valoran cada vez mas la sostenibilidad como criterio
de compra y cémo las marcas responden adaptando su propuesta de valor, su
comunicaciény sus practicas comerciales.

O Marketing ESGy posicionamiento responsable. Se estudian estrategias de marketing
queintegranlasostenibilidad como eje de diferenciacion competitiva. Elalumnorevisa
casos de éxito y analiza cémo las empresas incorporan criterios ESG en el disefio de
productos, campafasy experiencias de cliente.

O Gestién de la reputacién basada en sostenibilidad. Este segmento examina cémo
la sostenibilidad mejora la reputacién corporativa, incrementa la confianza y reduce
riesgos reputacionales. Se abordan marcos de medicion de reputacidn, escucha
activay expectativas de los grupos de interés.

O Comunicaciénéticayprevencidondelgreenwashing. Serefiexionasobrelaimportancia
de una comunicacién honesta, verificable y alineada conlos hechos. El modulo analiza
practicas de greenwashing, su impacto en la reputacion y las claves para garantizar
mensajesresponsablesy consistentes.

O Sostenibilidad y estrategia de marca. Se estudia cdmo construir marcas coherentes
consus valores sostenibles, integrando propdsito, narrativay coherencia en todos los
puntos de contacto conlos stakeholders.
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08.Innovacion, Datos e Inteligencia Artificial para la Sostenibilidad

Analitica ESG y cuadros de mando parala direccion

OBJETIVO

Desarrollar competencias para medir, analizar y visualizar datos ESG, facilitando la toma de
decisiones estratégicas mediante herramientas de analitica avanzada y cuadros de mando
corporativos.

PUNTOS CLAVE

O Sistemas de medicién para la sostenibilidad corporativa. Este apartado profundiza en el
disefio de sistemas de recopilacion, almacenamiento y tratamiento de datos orientados al
desempeno ESG. Se exploran estructuras de datos necesarias para asegurar trazabilidad,
consistenciay comparabilidad.

O Modelos y herramientas de analisis de datos ESG. El mddulo revisa herramientas avanzadas
de analitica, incluyendo plataformas de business intelligence y soluciones especificas de
visualizacion aplicadas aindicadores ambientales, socialesy de gobernanza. Se analizacémo
los datos permiten detectar patrones, riesgos y oportunidades.

O Disefio de cuadros de mando ESG paradirectivos. Se estudianmetodologias paradesarrollar
dashboards claros, accionables y vinculados a objetivos estratégicos. El alumno aprende a
traducir grandes volumenes de datos eninformacion Util para la toma de decisiones.

O Integracion de KPIs ESG con métricas financieras. Este apartado subraya laimportancia de
conectar lainformacion de sostenibilidad con resultados econémicos, analizando como los
indicadores ESG puedenanticiparriesgos financierosy potenciarlarentabilidad alargo plazo.

O Aplicacionespracticasy casosreales. Se analizan ejemplos de empresas que utilizan analitica
avanzada para mejorar su reporting, optimizar su desempefo y cumplir con las crecientes
exigenciasregulatoriasy de mercado.
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