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Introducci

El entorno actual esta cargado de incertidumbre como estamos acostumbra-
dos a ver en los Ultimos ahos, pero de esto no hay que asustarte, la incertidum-
bre siempre ha existido a nuestro alrededor, lo Gnico que diferencia nuestra
época es que somos mas conscientes de esta incertidumbre porque esta-
mos mas informados y la informacién nos llega mas rapida que nunca.

Si el lastre al crecimiento econémico en los afios anteriores fue la pandemia
y seguidamente la invasion de Ucrania por parte de Rusia, en el nuevo esce-
nario internacional nos encontramos con el ataque terrorista al estado de
Israel, que aflade mas inestabilidad al escenario internacional.

De todas formas, el 2023 no ha sido un afno tan negativo como se esperaba des-
de el punto de vista del crecimiento econémico en su conjunto y eran légicas
las expectativas que se tenian, sobre todo motivadas por la subida de los costes
energéticos y de las materias primas que, efectivamente han repuntado signi-
ficativamente, pero no tanto como se preveian.

Otros elementos que anadir y que han afectado claramente a la competitivi-
dad y al escenario empresarial ha sido |la subida de los tipos de interés por la
Reserva Federal de los Estados Unidos, del Banco Central Europeo y gran
parte de los bancos centrales nacionales, encareciendo el precio del dinero
como medida antiinflacionista.

La regién de LATAM se ha caracterizado por varios acontecimientos relevantes
como son los nuevos gobiernos en Brasil, Ecuador y en Argentina y en gene-
ral en Hispanoamérica los Gobiernos tendran gue asumir nuevos retos con la
toma de medidas duras y exigentes encaminadas a fortalecer sus economias.

Las empresas son la
institucion en la que mas se confia

2021

REFLEXIONES ECONOMICAS Y ESTRATEGICAS

Otros aspectos no menos importantes ha sido la subida de la presién fis-
cal con caracter general, las necesarias reformas tributarias y la cada vez
menos confianza en las instituciones politicas y una mayor polarizaciéon de
la sociedad. En el Ultimo informe EDELMAN TRUST 2023 asi lo confirma donde
resulta especialmente significativo cuatro aspectos del escenario actual:

1. El optimismo econdmico a nivel mundial se esta derrumbando

2. Una cada vez menor confianza en las instituciones

3. Una mayor polarizacion de la sociedad

4. Fuerte desconfianza en las redes sociales como medio de informacién veraz.

Pero este mismo informe pone de manifiesto una evolucién creciente en la
confianza en las empresasy, por tanto, su papel mas protagonista como agen-
te transformador que tienen las empresas en la sociedad.

En la edicion del afio 2021 de EDELMAN TRUSTI, las conclusiones eran que las
empresas son las instituciones que mas se confia. En el afio 2022, por primera
vez las empresas son vistas como éticas y competentes y, el 2023 es el afio de
la polarizacién.

Asi nos encontramos con un escenario en que a las empresas se les pide mas
y que el vacio de liderazgo dejado por las instituciones sea cubierto por las
empresas. Ademas, se demanda una mayor colaboracién entre Gobierno
y empresas, para elaborar normas y politicas encaminadas a conseguir una
sociedad cada vez mas justa, segura y prospera.

Abriendo caminos
en un mundo polarizado

2023

2020

Confianza: Competencia y ética

1 Informe EDELMAN TRUST, 2023.

2022

El ciclo de la desconfianza. Por 1° vez, empresas
vistas como éticas y, ademas, competentes

Juan Diaz del Rio
Director Académico EUDE Business School
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Reflexiones econémicas y estratégicas 2024
Centro de Estudios para la Recuperacion Argentina, Facultad
de Cs. Econémicas, UBA.

1 SITUACION ACTUAL ECONOMICA Y ESTRATEGICA

La economia argentina enfrenta una fragil situacién macroeconémica. A pocos
dias de cambio de gobierno nacional, la herencia en materia econdmica es, al me-
nos, alarmante:

. Actividad econémica estancada.

Factor estructural: Argentina no logra crecer de forma sostenida desde 2011. De
hecho, la serie de actividad presenta una forma de serrucho (crecimiento segui-
do de recesion, donde paraddjicamente los periodos con expansion suelen acom-
pafar los ciclos electorales y por ende la expansién en el gasto). En tanto, el PBI
per capita se encuentra en torno a un 10% por debajo de lo que era diez
afos atras. Dados los rasgos propios que ha desarrollado la sociedad argentina en
base a una serie de episodios histéricos caracterizados por distintos tipos de crisis
(plan Bonex, crisis de la convertibilidad, corralito, entre otros) y la insuficiencia de
la moneda nacional como instrumento de resguardo de valor, el propio ahorro
nacional se bifurca en formacién bruta de activos externos (dolarizacion del
ahorro). Mas aun, este suele ubicarse de forma subterrdnea a los carriles propios
del sistema financiero formal, anuldndose un importante canal de generacién de
crédito y limitando asi la capacidad de influir en los indicadores reales de cre-
cimiento. Asimismo, la falta de flexibilidad para aggiornar instituciones que han
guedado vetustas (como las laborales), erradican la posibilidad de que el mercado
de trabajo sea un factor dinamizante.

Factor coyuntural: siendo un pais fuertemente dependiente de las exportacio-
nes agropecuarias (65% del total), durante 2023 atravesd una de las sequias mas
severas de las Ultimas décadas, que restd el equivalente a USD 20.000 millones
de exportaciones (5% del PBI, aproximadamente). Ante la negativa del Gobierno
Nacional de corregir el tipo de cambio para reestablecer el equilibrio comercial ,
dados los efectos indeseables de pass through y recalentamiento de la dinamica
inflacionaria en una economia altamente indexada, se recurrid a la utilizacién de
financiamiento externo (swap con China, FMI, CAF, entre otros). No obstante, eso
generd un nivel de actividad y consumo artificial por encima de la frontera
de produccién de 2023.

- Desbalances financieros.

Actualmente el Banco Central se encuentra sin reservas internacionales,
con reservas netas -las cuales descuentan el swap con el Banco Popular de China,
encajes bancarios de los depositantes, entre otros- alcanzan los USD 10.000 millones
negativos). Mientras tanto, sus pasivos monetarios alcanzan el 12% del PBI (donde
el 75% son pasivos remunerados por los cuales la entidad paga una tasa efectiva
del 255% anual para mantener ese dinero fuera de circulacion. Producto de esta

REFLEXIONES ECONOMICAS Y ESTRATEGICAS

situacion, el estricto control de cambios que impera sobre la economia se ha ido endureciendo,
resultando en un tipo de cambio alternativo (financiero) que mas que duplica el tipo de cambio de
referencia (oficial), induciendo expectativas de devaluacién y, con ello, afectando negativamente la
formacién de precios.

- Inflacion.

Actualmente la inflacién ndcleo navega el 13%-14% mensual (+300% anualizado), donde una serie de
productos (aproximadamente el 40% del indice de precios al consumidor) se encuentra bajo acuerdo
de precios y/o congelados, agregando varios puntos de inflacion reprimida. El correlato es un poder
adquisitivo que se deteriora con rapidez (desde diciembre de 2019 el salario real cayd 7% para los
trabajadores registrados y 33% para los informales?) y la pobreza se incrementa (actualmente 40%
del total de la poblacidn). En ese sentido, |la sustitucién de ahorro por consumo®contribuyd a mante-
ner cierto grado de demanda durante 2023 pese a estos niveles y aceleraciéon de la inflaciéon, pero su
efectividad se reduce en el margen a medida que cada piso de inflacion es mas alto al anteriory
el consumo recreativo migra a consumo esencial.

Il. REPERCUSIONES POR CONFLICTOS BELICOS Y SITUACION DE GOBIERNO NACIONAL.

La invasion rusa sobre Ucrania generd una contracciéon de la oferta de commmodities, especialmente
de maizy trigo donde el pais se ubica como el tercer y quinto exportador mundial, respectivamente.
Su correlato fue una subida de los precios de dichos productos, con una subida que alcanzo el 32% y
39%*, respectivamente. La externalidad positiva para Argentina que tuvo este tragico evento fue una
revalorizacién de su canasta exportadora, lo cual elevo los términos de intercambio, ubicdndolos
en el mismo nivel que en 2012 (récord histérico), un 37% por encima del promedio de 1986-20225.
AlUn mas, considerando el diferencial aportado por la mejora de los términos de intercambio, podria
decirse que el tipo de cambio real ajustado por lo mencionado habria sido un 60% mas alto al spot.

Tipo de cambio real multilateral
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La inflaciéon promedio anual (exceptuando la hiperinflacién de 1989 y el periodo de convertibilidad) desde 1945 a la actualidad resulta del 40%.
Relacion laboral no registrada ante la Administracion Federal de Ingresos Publicos.

En vistas de un délar norteamericano ‘libre’ (mecanismo de ahorro de la sociedad argentina) encarecido en términos reales.

Respecto al precio promedio de diciembre de 2021.

Y un 16% por encima del promedio 2003-2022 (periodo en que los términos de intercambio comienzan a despegar para Argentina).
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Habiendo considerado esto, Argentina ha desperdiciado una oportunidad his-
térica de tomar ganancias de esta externalidad. En lugar de recapitalizar a su
deteriorado Banco Central, esta ganancia por precio fue interpretada por los
hacedores de politica como un margen para atrasar el tipo de cambio (-15%
entre febrero y octubre de 2022), similar a lo ocurrido durante 2012.

Como resultado, la autoridad monetaria no pudo incrementar sus reservas ne-
tas por encima del desembolso de capital aportado por el Fondo Monetario
Internacional. En resumen, podria pensarse que la politica argentina acarrea a
lo largo de los aflos dos grandes vicios. El primero es la incapacidad de com-
prometerse con politicas macroeconémicas saludables y sostenibles, pese a
qgue ello vaya en direccidn contraria a lo que es redituable politicamente.

En segundo lugar, la utilizaciéon del tipo de cambio como instrumento de re-
distribucién del ingreso, rompiendo con el sistema de precios y su funcién de
asignacion eficiente de recursos.

Ill. FORTALEZAS DE ARGENTINA

AUn a pesar de las dificultades macroecondmicas manifiestas, la Argentina
presenta nitidos determinantes estructurales que le otorgan competitividad
internacional y una genuina posibilidad de generacion de divisas. Durante
el 2022 la Argentina continuaba incrementando su exportaciéon de servicios
basados en conocimiento, incluso por encima de los niveles prepandemia, los
cuales ya mostraban una tendencia creciente en el tiempo (exportaciones por
USD 2.000 millones en el segundo trimestre de 2022). Si bien este valor se ma-
terializa por el impulso de los sectores de servicios empresariales e informati-
cos, la Argentina presenta notables ventajas comparativas en otros segmentos
del conocimiento (las llamadas industrias creativas, culturales y recreativas, por
ejemplo) donde también ocupa un rol protagénico en el segmento de los pai-
ses en desarrollo.

Por su parte, la Argentina presenta importantes oportunidades en la indus-
tria hidrocarburifera, particularmente con la explotacién del yacimiento no
convencional de Vaca Muerta, mas aun frente a las sefnales de aliento tras la
potencial correccién tarifaria y a un cambio integral en los esquemas de poli-
ticas, precios e incentivos. No obstante, también hace lo propio en proyectos
y estrategias de descarbonizacién de la economia y de transicién energé-
tica, tanto con el auge en fuentes de energia alternativa y limpia (sélo en la
licitacion de 2023 se recibieron mas de 200 proyectos por mas de USD 2.000
millones) como en la produccidn de reactores nucleares modulares para la
provisién de energia nuclear.
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IV. TENDENCIAS EN 2024

Ante el crecimiento (y finalmente victoria) de un candidato presidencial que
se autoproclama como libertario-anarcocapitalista, el eje de la discusién pu-
blica se movidé a la centro derecha, en una sociedad acostumbrada a décadas
de gobiernos de centro izquierda.

En ese sentido, los tres principales candidatos presidenciales de diversas fuer-
zas (centro izquierda, centro y derecha) abogaban por el equilibrio presupues-
tario y la importancia de una consolidacidn fiscal. Este discurso fuera desesti-
mado una década atras (mayormente dominado por un abordaje multicausal
de la inflacién con mayor protagonismo del clivaje distributivo en la formaciéon
de precios), y mucho menos hubiese ocupado las primeras planas durante una
campana electoral.

Entre los aspectos mas destacables, la nueva gestiéon apunta a un saneamiento
de las cuentas fiscales (Tesoro) y cuasi-fiscales (Banco Central), una reforma tri-
butaria que permita simplificar los mas de 130 tributos y tasas con los que opera
la economia, una mayor apertura comercial y desregulacion de la economia, una
fuerte correccién de precios relativos principalmente motorizada por la actua-
lizacion de los servicios publicos y una modernizaciéon de la regulacion laboral.

No obstante, encuentra una debilidad inherente a su estructura (la “anti-po-
litica”) que es la falta de lazos politicos y parlamentarios para implementar
una profunda bateria de reformas, las cuales en su amplia mayoria requieren la
aprobacion del Congreso Nacional.

En tanto, la tendencia para los proximos afios parece ser una Argentina mas
insertada en el mundo, con un mayor orden fiscal, pero con tensiones sociales
gue, a priori, lucen dificiles de administrar, especialmente ante la falta de apoyo
de grupos de poder que operan como barreras de contencion.

Autores

Centro de Estudios para la Recuperacion Argentina de la Facultad de Ciencias
Econdmicas (Universidad de Buenos Aires)
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OPORTUNIDADES PARA COLOMBIA EN EL 2024
“UNA MIRADA MACROECONOMICA”

Colombia ha experimentado una transformacién macroecondmica en las ul-
timas décadas, evidenciada principalmente en el comportamiento del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) y la inflacién, factores que han generado oportuni-
dades para implementar reformas y politicas para impulsar un crecimiento
econdémico sostenible, competitivo y de inclusién social.

A continuacién, se describe el contexto macroecondmico en Colombia del
2020 al 2023 con los indicadores de referencia, se presentan las oportunida-
desy la conclusiéon de la encrucijada para el 2024.

Contexto Macroeconémico Colombiano

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), el PIB en el 2020 registro, a precios constantes (con ano base 2015),
un decrecimiento del 7.5%, producto de la pandemia (COVIDI19), alineado a las
tendencias globales de decrecimiento econdmico por medidas tales como
las restricciones a la movilidad y los eventos con aforos numerosos, asi como,
el cierre de rutas comerciales a nivel global.

Una vez se redujeron los efectos de la pandemia, el ciclo econémico en Co-
lombia superd la etapa de recesidn y transitd hacia una etapa de crecimiento
econdmico, donde el promedio de la variacidn porcentual incrementd el PIB
anual para el 2021 en un 10.7%, retomando la operatividad de diversos sec-
tores econdmicos tales como las actividades artisticas de entretenimiento y
recreacion representando una variacion del 37.1% (anual en promedio), el co-
mercio al por mayor y menor de vehiculos automotores con un 23.7% (anual
en promedio) y la industria manufacturera con un 15.8% (anual en promedio).

Para el 2022, el crecimiento econdmico analizado desde el PIB a precios cons-
tantes, registré un descenso en promedio del 7.5% anual, abanderado nueva-
mente por las actividades artisticas de entretenimiento y recreacién con un
promedio anual del 39.8%, seguido del sector de informacidon y comunicacio-
nes con un 14.6% (en promedio anual).

En el 2023 se evidencié un decrecimiento del PIB a precios constantes regis-
trando una variacién en promedio del 1.1% y aunque el sector de actividades
artisticas y culturales representd una variacion promedio anual del 12%, sec-
tores como la construccion y la industria manufacturera, influenciados por
variables enddgenas y exégenas, tuvieron como resultado un decrecimiento
anual entre el 4.9% y el 3.1% para los periodos 2023 y 2024 respectivamente,
lo cual puede apreciarse con mayor claridad en la siguiente grafica.

REFLEXIONES ECONOMICAS Y ESTRATEGICAS

llustracion 1 Variacién del PIB Colombia 2023 a precios constantes por sectores
econdémicos

Fuente: Elaboraciéon propia de los autores basada en datos del DANE 2023.

Ahora bien, en cuanto a la inflacién, Colombia ha gestionado su politica monetaria
independiente al gobierno de turno (Articulo 371 de la Constitucion Politica de Co-
lombia) y en sus funciones se establece el velar por la capacidad adquisitiva de la
moneda (Articulo 373 de la Constitucion Politica de Colombia), desde el 2010 hasta
la actualidad la Junta Directiva del Banco de la Republica ha mantenido como meta
contar con una inflacién entre el 3% y 4%; no obstante, desde el 2021 al incrementar
el consumo de los hogares colombianos hizo que la inflacién superara este limite,
actualmente para el cuarto trimestre del 2023 se registré una inflacién del 10.15%
de acuerdo con datos del Banco de la Republica de Colombia' a continuacién se pre-
senta el promedio anual de la inflacion.

1 Para mas informacién consultar: https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/inflacion-total-y-meta#:~:text=Tasa%20ac-
tual%3A%2013%20%25
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llustraciéon 2 Variaciéon anual inflacién Colombia
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Fuente: Elaboracion propia de los autores basada en datos del Banco de la Republica de Colombia 2023.

El grafico evidencia el aumento sostenido y constante de la inflacidén para
Colombia en el periodo 2021-1 al 2022-1, sin embargo, a partir del segundo tri-
mestre del 2023 se evidencia un decrecimiento del 2,97%.

Lo anterior, ha conllevado a que las decisiones de la Junta Directiva del Ban-
co de la Republica resulten contractivas en materia de politica monetaria,
con la finalidad de reducir dichos niveles de inflacién y favorecerr la capa-
cidad adquisitiva del peso colombiano. Asi las cosas, la Junta Directiva del
Banco Central incrementd la tasa de interés sobre el 13% (siendo la tasa mas
elevada en las Ultimas dos décadas), con la finalidad de reducir el nivel de
consumo y propender por un equilibrio entre la oferta y la demanda agrega-
da, reaccionando al decrecimiento afrontado en la produccién de bienes y
servicios en Colombia para el 2023.

Segun los registros de importacion presentados a la DIAN en octubre de 2023,
las importaciones alcanzaron un valor de US$5.375,7 millones CIF, mostrando
una reduccion del 12,3% en comyparacion con el mismo mes en el 2022. Esta
disminucion se debid principalmente a la caida del 14,9% en el sector de Ma-
nufacturas (DANE. 2023).

REFLEXIONES ECONOMICAS Y ESTRATEGICAS

Oportunidades para Colombia en el 2024

El Banco de la Republica de Colombia prevé un crecimiento econémico del 0.2% para
el 2024; un panorama moderado que responde a las politicas establecidas por el Go-
bierno Nacional y que requeriran de una mayor ejecucién por parte del sector publico.

(50% del gasto publico aprobado en 2023 no fue ejecutado)? . Por su parte, desde el
Ministerio de Hacienda manifiestan que las proyecciones de crecimiento del Gobierno
Nacional se situan sobre él 1.8%. No obstante, parte de las oportunidades para el Pais
es probable que provengan del contexto internacional, siendo las mas significativas
las siguientes:

1. Fortalecer el mercado de capitales: desde el desarrollo de estrategias tales como
la interoperabilidad en los sistemas de pago de bajo valor inmediatos (estrategia di-
sefada por el Banco de la Republica en el 2023) asi como el fortalecimiento de los
modelos de open finance.

2. Impulso al sector de la construccion: para ello el gobierno en el 2024 ha asignado
$2,5 billones con la finalidad de que el sector de la construccidn y obras civiles sea el
impulsor de la reactivacion econémica. Lo anterior, espera generar empleo y desarrollo
econdmico en varios sectores y en este sentido mejorar el acceso a la Vivienda de Inte-
rés Social. Con este fin, ha establecido nuevas lineas de crédito hipotecario, crédito para
constructores y una innovadora modalidad de préstamo para las organizaciones co-
munitarias que llevaran a cabo mediante los proyectos titulados como Cambia Mi Casa.

3. Fomento al turismo: Colombia recibié mas de 20 nominaciones en los World Tra-
vel Awards 2023, obteniendo reconocimientos tales como principal destino de playa
de América del Sur 2023, principal destino ecoldgico, principal destino de viajes para
jovenes de América del Sur 2023% . Segun las estimaciones de la direccion de Analisis
Sectorial y Promocién del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, se espera que
el nUmero de visitantes en cruceros aumente aproximadamente un 120%. Asimismo,
se proyecta un aumento del 23% en el nUmero de visitantes extranjerosy un 8% en el
numero de colombianos residentes en el exterior que retornan a la nacién en su pe-
riodo vacacional.

4. Fortalecimiento de la Agricultura: El gobierno con el proyecto del presupuesto
general de la nacién del 2024 entre varios elementos busca ajustar la inversién del
afo 2024 para obtener un crecimiento del 89% en agricultura comparado con el pre-
supuesto de 2023. De acuerdo con Finagro, el reto estara enrutado hacia la apuesta
de créditos agropecuarios estimados en 26 billones para el 2024, con la finalidad de
acelerar la transformacién productiva del sector agricola“.

2 https://www.larepublica.co/economia/hay-nueve-sectores-que-han-ejecutado-menos-de-50-del-presupuesto-gene-
ral-2023-3744964

3 Para mas informacién: https://www.worldtravelawards.com/profile-5185-procolombia

4 Para mas informacioén: https://www.finagro.com.co/noticias/articulos/gobierno-del-cambio-colocara-hasta-26-billones-credi-
tos-agropecuarios-acelerar-transformacion-del



) EUDE 3

EUROPEAN
BUSINESS
SCHOOL

ESCUELA EUROPEA DE DIRECCION Y EMPRESA

d

Colomb

5. Transicion energética: en el largo plazo se convierte en un modelo que pue-
de transformar al pais en un referente regional, pero a corto plazo, se evidencia
la pertinencia hacia dos aristas, primero la transformacion energética paulati-
na de los combustibles fésiles ya que de acuerdo con Tomas Gonzalez, director
del Centro Regional de Estudios de Energia (CREE) se hace relevante conside-
rar el impacto en los impuestos al reemplazar los combustibles fésiles, porque
el sector genera un ingreso tributario significativo, equivalente al 3,6 % del PIB
o “casi el doble del recaudo anual de la reforma tributaria” aprobada el afio pa-
sado (2023) y por otra parte la inversion en investigacion y desarrollo de nuevos
modelos de combustibles fésiles que el mundo esta demandando teniendo
en cuenta el fraccionamiento de bloques regionales producto de las guerras
establecidas por territorios en el escenario internacional.

Conclusiones

Teniendo en cuenta el andlisis realizado se puede afirmar que el primer desafio
que tiene Colombia es generar confianza en los agentes econémicos para
atraerinversion en el sectorfinancieroy construccion, fortaleciendo su marco
fiscal y monetario, promoviendo politicas de finanzas publicas sostenibles,
estabilidad de precios y un manejo prudente de la deuda.

Sumado a esto, el segundo desafio, propone lograr un enfoque
transdisciplinario entre la economia, politica, innovacién, sostenibilidad
y competitividad para lograr posicionarse en mercados locales, nacionales,
regionales e internacionales generando una balanza comercial superavitaria.

Por ultimo, el tercer desafio, se orienta al crecimiento econémico generando es-
trategias para incrementar la confianza y la participacién en el mercado
de capitales, la transicién energética paulatina, acompanada del fortaleci-
miento de la agricultura desde la perspectiva de la propiedad de la tierra y el
proceso de producciéon en un mundo digitalizado, tecnificado y sostenible; asi
como el turismo, las actividades artisticas de entretenimiento y recreacion. Sin
lugar a duda estos componentes determinaran la ruta de trabajo del pais para
este 2024.

REFLEXIONES ECONOMICAS Y ESTRATEGICAS
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Costa Rica

Estrategia comercial en Costa Rica, actualidad y tendencias

A inicios de 1980, la economia costarricense se embarca en una serie de trans-
formaciones estructurales que tuvieron como hoja de ruta una mayor apertura
con el resto del mundo. Este cambio de rumbo se da a raiz del agotamiento
del modelo de desarrollo anterior, la sustitucién de importaciones, y una crisis
de deuda externa que hace necesaria la transformacién de la economia hacia la
apertura comercial y el lograr ampliar la oferta de bienes y servicios exportables.
Mo obstante, en los Ultimos 25 afios es la atraccién de inversiéon extranjera di-
recta (IED) la que ha tomado la batuta, la cual tiene punto de inicio la entrada en
operaciéon de la transnacional INTEL. Este hecho marca un antes y un despues
en la diversificacion de las exportaciones, sobre todo de actividades estableci-
das en Zonas Francas que reciben una serie de beneficios e incentivos fiscales.

Dado lo anterior, la estructura exportable de Costa Rica se transforma desde los
productos primarios hacia aquellos en donde predomina la manufactura de
alta tecnologia, seguido de los servicios informaticos e informacién y los ingre-
sos por turismo (Padilla y Alvarado, 2014). La actividad exportadora ha tomado
ventaja de aquellos regimenes pensados para fomentar las exportaciones en
la forma de zonas francas y de perfeccionamiento activo, siendo estos regi-
menes los que mas contribuyen a las exportaciones totales, en detrimento del
régimen definitivo que es donde se ubican aquellas empresas que no tienen
beneficios fiscales.

En el grafico 1, se puede observar las tasas de crecimiento de ambos regime-
nes, en la cual se resalta el diferente desempeno en las tasas de crecimiento
de los regimenes de zonas francas, que incluso crecieron durante el periodo de
la pandemia del COVID. Lo anterior es explicado por la capacidad de resiliencia
del sector, el reforzamiento de buenas practicas, la diversificacién de destinos y
medios de transporte e innovaciéon en canales de venta (CINDE, 2021).

Covia Ricy Expariacipnes por régimyn

Fuente: Elaboracién propia con datos de Banco Central de Costa Rica y Direcciéon General de Aduanas.

REFLEXIONES ECONOMICAS Y ESTRATEGICAS

Situacion Actual

Desde la perspectiva global el entorno se ha mostrado con varios focos de incertidumbre que
no se deben ignorar. Aligual que el resto del mundo, Costa Rica continUa recuperandose de los
efectos de la pandemia del COVID, la invasién de Rusia a Ucrania y el aumento de la inflaciéon
en el mundo. Producto de lo anterior, el crecimiento mundial para el 2023 se ha desacelerado.
Sin embargo, en el futuro cercano hay dos situaciones que todavia generan incertidumbre, que
tiene que ver con la evolucién del conflicto entre Israel y Palestina, asi como los elevados
niveles de deuda, especialmente Estados Unidos, que de alguna manera pueden manifestarse
en crisis de deuda con consecuencias muy serias para la economia mundial.

Ante un entorno en donde la actividad econdmica se desacelera, la economia costarricense ha
mostrado un notable crecimiento de su producto interno bruto, estimado en 5,0% para 2023
segun cifras del Banco Central de Costa Rica (2023). Este crecimiento ha sido impulsado princi-
palmente por la demanda externa. Lo anterior es significativo, ya que como se puede ver en el
Cuadro 1, la economia depende enormemente de la demanda de Estados Unidos, siendo este
pais el principal destino de las exportaciones costarricenses. Dado esto, el pais se verd afectado
por la situacién coyuntura de la economia estadounidense, sobre todo ante la continuidad de
las politicas monetarias restrictivas y los problemas de Deuda que aquejan dicho pais.

CUADRO 1
EXPORTACIONES FOB TOTALES, POR PAIS
CIFRAS ACUMULADAS A OCTUBRE EN MILLONES DE DOLARES Y PORCENTAJES

REGION

TOTAL EXPORTACIONES 15 134,81 100,00%
ESTADOS UNIDOS 6 844,38 |[45,22%
PAISES BAJOS 122412 8,09%
GUATEMALA 730,38 4,83%
BELGICA-LUXEMBURGO 711,58 4,70%
NICARAGUA 580,19 3,83%
PANAMA 516,67 3,41%
HONDURAS 509,98 3,37%
EL SALVADOR 385,02 2,54%
CHINA-TAIWAN 380,76 2,52%
JAPON 327,98 217%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Banco Central de Costa Rica y Direcciéon General de Aduanas.
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Tendencias 2024

Durante la Pandemia del COVID se presentaron una serie de retos a nivel na-
cional y organizacional los cuales tuvieron como consecuencia cambios en la
educacion, el trabajo y la sociedad en general. Consecuencia de ello, Costa
Rica, como muchos paises, tuvo que aumentar su Deuda Publica con tal de
hacer frente a dichos problemas. No obstante, una serie de reformas fiscales
le permite al pais poder reducir los porcentajes de Deuda, que se espera dis-
minuyan en los siguientes afios.

Por otra parte, la pandemia de COVID ha estimulado la apariciéon de nuevas
herramientas y técnicas que han beneficiado el ambiente laboral y la organi-
zacioéon de la produccion.

En este sentido, varios informes sobre competitividad han resaltado la forta-
leza institucional, el respeto al medio ambiente y la capacidad de atraccion
de inversién extranjera como fuentes del éxito de Costa Rica. Por ejemplo,
Costa Rica se sitUa en el puesto 28 segun el indice de Competitividad Inter-
nacional, indice que mide la capacidad que tienen las economias naciona-
les para generar, atraer y retener talento e inversién (indice Mexicano para la
Competitividad, 2022).

Elinforme muestra que el manejo sostenible del medio ambiente, asicomo el
aprovechamiento de las relaciones internacionales como las principales for-
talezas del pais. Por otra parte, se califica el sistema politico como el de mejor
nota para América Latina, al contar con legitimidad democratica, transparen-
cia y respeto por los derechos y libertades individuales.

Considerando estos indices, no es de extrafar el buen desempeno de los flu-
jos de Inversion Extranjera Directa (IED) que han ingresado a Costa Rica. La
IED se ha orientado sobre todo en la bdsqueda de eficiencia. Para este tipo
de inversion, el atractivo es el de poder contar con disponibilidad de mano de
obra calificada de bajo costo en relacién con sus productividad. De tal mane-
ra que el 76,5% de los flujos recibidos durante el periodo 2018-2022 han sido
aportados por empresas que buscan la eficiencia, generando empleos de ca-
lidad y la mejora de la productividad laboral del pais (Zolezzi, 2023). El éxito
de esta politica de desarrollo es tan efectivo, a tal grado que Costa Rica ocupa
el primer lugar entre los paises que mas atraen |IED en relacidon con el tamano
de su economia, representando un 12,7% de su Producto Interno Bruto para el
2022 (fDi Intelligence, 2023).

REFLEXIONES ECONOMICAS Y ESTRATEGICAS

No obstante, Costa Rica enfrenta el reto de reducir las brechas de producti-
vidad entre los sectores que exportan y aquellos que se dedican al merca-
do local, dado que las ganancias del comercio se concentran en el conjunto
especifico de empresas establecidas en zona franca que en su mayoria se
encuentran en la regidn central del pais.

Autores
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Ecuador

Situacion actual

Ecuador ha experimentado cambios significativos en los ultimos tres meses
del afo, alterando las expectativas para el cierre de 2023. Problemas relacio-
nados con la seguridad, cortes eléctricos y un cambio de gobierno estan im-
pactando directamente en la economia del pais. A pesar de las proyecciones
iniciales de crecimiento del 3,1% para 2023, con la expectativa de que el con-
sumo de los hogares se mantuviera y que las exportaciones continuaran su
crecimiento exponencial, las estimaciones se ajustaron a la baja en un 1,5%
al cierre de noviembre.

Los cortes eléctricos, con una duracién de dos horas diarias, estan generando
pérdidas significativas para el sector comercial, estimadas en $18 millones por
cada hora de interrupcién. La preocupaciéon en el sector empresarial radica en
la falta de una solucién a corto plazo que permita establecer una programa-
cion de trabajo sin afectar la produccion. La incertidumbre en torno a esta
problematica se suma a los desafios econdmicos actuales y plantea interro-
gantes sobre la viabilidad de mantener un ritmo de produccién sostenible en
el futuro cercano.

Crecimiento anual del PIB
Porcentaje

24%

-
|
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Fuente: Banco Central del Ecuador

REFLEXIONES ECONOMICAS Y ESTRATEGICAS

Por ultimo, existe preocupacion por la inseguridad que vive el pais este 2023
el Ecuador cerrara con un 40% mas de muertes violetas que en el 2022. Segun
la encuesta de la Camara de Comercio de Quito el 25% de los negocios han
sido victimas de la delincuencia en el uUltimo aflo. Ademas, es importante se-
fAalar que no solo afecta la as ventas internas, las exportaciones son victimas
no solo son los robos, también es la contaminacion de sus contenedores. USD
1 millén diarios en medidas de seguridad como tecnologias de vigilancia, mo-
nitoreo y analisis de datos para anticiparse y responder a posibles amenazas.

Repercusiones de los problemas bélicos para el Ecuador

Tras el inicio de la guerra (Rusia - Ucrania), el impacto en el comercio de la
regién se vio matizado principalmente en el corto plazo por el alza en los
precios de ciertos alimentos (productos basicos) y la energia (petréleo, gas y
carbdn). Sin embargo, el bloqueo de las rutas comerciales de ambos paises,
y los efectos de las sanciones econémicas a Rusia, se sintieron en el Ecuador,
representando -principalmente- costos logisticos no contemplados, renego-
ciacion de precios, relocalizaciéon de nuevos destinos y hasta riesgos de no
recibir los pagos por las exportaciones ecuatorianas a Rusia. Asi mismo, aun-
qgue al inicio el aprovisionamiento de “Fertilizantes” hacia Ecuador tuvo su
impacto, éste fue superado en el tiempo, demostrando que las repercusiones
directas del conflicto fueron limitadas.

Desde un punto de vista mas conservador, la guerra puede ser vista también
como un llamado e incentivo para promover la modernizacién y la sosteni-
bilidad de las cadenas de valor agroexportadoras, que demostraron solidez
ante este escenario geopolitico - econédmico disruptivo.
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Fortalezas del pais antes situacion actual La desaceleracion previamente mencionada se puede visualizar de mejor
Crecimiento en ventas manera con el comportamiento mensual de las ventas. Donde observamos

gue el decrecimiento de los Ultimos 3 meses, con una tasa promedio de 1,6%
menos de ventas que en 2022 ha jugado un papel muy importante en la des-
aceleracion presentada hasta la fecha. Ahora bien, si desagregamos por tipo
de contribuyente, quienes se han visto mas perjudicados han sido las perso-
nas naturales, considerando su constante disminucién de ventas en el pre-

Un punto a destacar de la economia ecuatoriana ha sido la recuperaciéon de
las ventas desde el aio 2020, el crecimiento para el 2022 fue de 14,1% en-
tendido como un efecto rebote post pandemia. Ahora si se analiza el 2023 el
crecimiento es positivo, aunque no como los otros afios mostrando un cre-
cimiento mas moderado que esta en el 4% hasta octubre de 2023. La recupe-
racion de las ventas en los Ultimos anos ha permitido que el empleo también
muestra sefales de mejora desde la pandemia.

sente ano.

Proyeccion de cierre de ventas

Ventas Internas Tolales Pt
[Millones de USD] Evolucion Ventas Internas del Ecuador
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Las ventas locales' acumuladas entre Enero — Octubre muestran una recupe-
racion frente a la Emergencia Sanitaria del COVID 19, no obstante, presentan
una clara desaceleracion en los Ultimos afos.
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Se espera un crecimiento de 1,3% de las ventas internas totales para 2023, en
T } . - N
EVONACION L ton H:_E"'“_"_L“m e consonancia con la desaceleracién presentada a lo largo del afio. Lo cual se
" F it L

explica por el decrecimiento presentado en el tercer trimestre y un cuarto
trimestre que inicia de la misma manera.

T5.71@ 15433

1 Incluye ventas locales gravadas al 12% y 0%, sin incluir exportaciones
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Ecuador

Exportaciones

A pesar del crecimiento de 55% de las exportaciones no petroleras durante
el periodo de Enero — Octubre 2023, las exportaciones totales han caido un
5,3% en relacion a 2022, lo cual dentro de varios factores se debe al cierre del
bloque petrolero ITT. Por tal motivo, las exportaciones petroleras, alcanzaron
un valor de $7.427 millones (FOB), durante el periodo mencionado, disminu-
yendo un importante 24,7% frente al aflo pasado.
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Tendencias 2024

Las proyecciones de crecimiento econémico para Ecuador se sitdan en un
modesto 0,8%, reflejando asi un panorama econémico menos optimista.
Las preocupaciones surgen debido a desafios en la gestiéon fiscal guberna-
mental, generando incertidumbre sobre la capacidad para hacer frente a las
obligaciones con los acreedores, especialmente con un nuevo gobierno que
busca regularizar su situacién financiera.

El gobierno actual ha respondido a esta situacion presentando una nueva ley
de reforma tributaria, orientada a estimular la inversion y generar nuevos in-
gresos fiscales. La estrategia del nuevo gobierno se centra en atraer inversio-
nes a través de Zonas Francas, con el objetivo de impulsar la producciény la
creacion de empleo. Ante la limitada capacidad de inversidn estatal, se prevé
gue el sector privado desempefie un papel crucial en el impulso econdmico
hacia el 2024.

REFLEXIONES ECONOMICAS Y ESTRATEGICAS

Un aspecto crucial para el préximo afio sera abordar la problematica de la
inseguridad, que impacta directamente a la sociedad y al sector privado. El
nuevo gobierno tiene previsto presentar su “Plan Fénix" con el objetivo de
encontrar soluciones efectivas a este desafio nacional.

Finalmente, se espera que se resuelva la problematica energética, evitando
asi que se convierta en un obstaculo adicional que limite la produccién, la in-
version y la generacidén de empleo necesarios para el desarrollo del pais.

Autor
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Situacién actual econémica de Panama

Panama ha construido su desarrollo econdmico sobre la banca, el sector logistico
y la fuerza comercial de puertos y aeropuertos. A pesar de ser dreas clave para en-
tender el crecimiento del pais, es todavia necesario fortalecer los puntos débiles de
su economia. Para proyectar un crecimiento mas exponencial y enriquecedor para
el PIB, el pais aun ha de trabajar en las exportaciones a través de incentivos y en
reforzar la industria hasta llegar a niveles que permitan ser competitivos.

A raiz de todos los acontecimientos, se ha despertado una duda sobre la situacion
econdmica, lo que genera dudas sobre el futuro de crecimiento del pais, a pe-
sar que se ha reactivado el sector comercial no se puede decir que los nUmeros
sean positivos y que la recuperacion sera rapida. Para algunos economistas esto
Nno sera positivo y tomara tiempo, otros expertos sefalan gue Panama ha logrado
cambiar la ruta a través de un plan de crecimiento y enfoque en sectores de la
economia que son importantes.

Posibles repercusiones en Panama provocadas por los
enfrentamientos bélicos de Ucrania y Oriente Medio y por la
nueva situacion politica del pais.

Otro de los factores que afectan es la importacién de combustible como un re-
curso gue se utiliza con mayor frecuencia. La guerra que se da entre estas na-
ciones impacta negativamente en los precios, toda esta tension que se viene dan-
do por el conflictoy la reduccién de las exportaciones del Gas Natural Licuado
puede causar un efecto en el flujo del trafico por el canal debilitando asi esa parte
de la economia global por la busqueda de alternativasy relocalizacion de los envios.

Si bien es cierto la guerra que se ha dado entre Rusia y Ucrania ha tenido algunas
repercusiones que han impactado el comercio internacional en otros pais, tenemos
gue sefalar que Panama no ha sufrido una crisis directa a raiz de estas situaciones
gue se vienen dando en estas partes pates del mundo. Esto prueba que el recordé de
la operacion del canal como referencia se dio en el 2021 lo que representd una fuente
de ingresos importante que formaron parte del proceso de transporte y logistica.

Una de las repercusiones que se han podido dar por el estilo de las operaciones
financieras con las que cuenta Panama es la sancion a bancos y empresas que
son de origen rusas, mucho mas por las exigencias acorde a las regulaciones
exigidas en el marco de la normativa internacional sobre la informacién de uso y
beneficio de las cuentas que permita evitar el lavado de dinero, de no cumplirse de
manera obligatoria se pudiese interpretar como lavado de activos, a lo gue Panama
ha hecho grandes luchas para evitar en lisas grises o salir de ellas.

REFLEXIONES ECONOMICAS Y ESTRATEGICAS

Fortalezas de Panama ante la situacién actual

Panama es un centro de negocios y un pais en donde la logistica es parte de su ADN, gracias a la cer-
cania portuaria. Se trata de una ruta de transito que nos convierte en un punto de conexion importante y
nos permite crecer de manera rapida. A consecuencia del cambio climatico, los niveles de precipitaciones
en Panama son considerablemente mas bajos que hace afios. Esto conlleva que el pais esté en alerta de-
bido al bajo nivel de sus embalses, que suministran agua a esta ruta interoceénica. Esto implica realizar
ajustes maximos en los calados de las naves sin perder la competitividad de la ruta, especialmente ante las
proyecciones que indican que tendremos el segundo aflo Mmas seco en la historia del pais.

Si bien es cierto, las amenazas como el cambio climatico no se pueden controlar de manera inmediata,
se deben buscar alternativas viables que permitan mitigar sus efectos y que el pais siga en esa ruta de
crecimiento econdmico exponencial con la buena gestién de toma de decisiones. Sin perder de vista que
adicional a este escenario se cuenta con el Hub maritimo que abarca 180 rutas que impactan en 1,920
puertos y 170 paises, por lo que se puede ver la importancia que tiene este sector en la economia, lo que
convierte a esta ruta en una zona de carga y de destino, sin contar con los cinco principales puertos que
ofrecen servicio a los grandes bugues con gran calado para el repositorio de sus contenedores.

Panama es un pais geoestratégico, desde los inicios de la historia de la republica asi se ha posicionado,
dandole ese valor por su centralidad, generando un nivel de servicio con altos estandares de calidad y
manejo cumpliendo asi, con las normas internacionales y manteniendo su reputacién dentro del mercado
global. El sector logistico es otro de los pilares que aporta un porcentaje significativo al PIB del pais, se
debe aprovechar la posiciéon geografica a raiz de toda la relocalizacidn de las cadenas globales en lo que
representa la produccion que permita el posicionarnos estratégico en todo el continente a través de las
llamadas cadenas de valor, captando en un porcentaje significativo las importaciones que se puedan dar
hacia los Estados Unidos a través de centro de distribucion y conexion.

Tendencias 2024 a nivel estratégico y econémico en Panama

Algunas estrategias se han desarrollado para lograr que Panama siga siendo un pais competitivo y que
esto traiga de la mano el desarrollo anhelado que busca el pais, apostandole a una economia mucho mas
sostenible, involucrando a todos los sectores de la sociedad que juegan un papel importante en el creci-
miento de toda la region, esto debe impulsar la atraccidn de nuevos inversionistas.

Panama apunta a un plan de desarrollo Vision 2050. Su enfoque sectorizado permite que distintos
lugares del pais encuentren un potencial de inversién que reduzca la migracion de la mano de obra
de las zonas rurales a la Ciudad, que por lo general es un fenémeno que se da en los paises en vias de
desarrollo por no contar con un plan estratégico que les permita aprovechar los recursos locales con los
que se cuenta.

El desarrollo econdmico del pais debe enfocarse en los pilares negocios, la logistica, la salud, I1+D, se-
guridad y turismo, importantes en el desarrollo de la economia ya que hacen al pais mas competitivo
dentro de la regidn como parte de un enfoque global que permitira ser mas estratégicos y previsores de
situaciones adversas.

Autor
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Reflexiones y perspectivas econémicas de la Republica
Dominicana 2000-2023 y 2024-2030

Predmbulo: Partiendo de la historia, se puede establecer que hasta la dé-
cada de los ainos 1980 la economia dominicana mostraba una situacién de
subsistencia donde el principal commmodities era la industria azucarera y la
produccién minera con un desarrollo en situaciones muy cuestionadas y es-
peciales. A partir de la década del 1990 y las posteriores, el pais transito en
direccién a una apertura e implementacién de diversas politicas econdmicas
y con grandes reformas tributarias y sociales como las leyes 11-92, 14-93, 146-
00, laborales 16-92 y de comercio exterior como la ley de Zona Franca 8-90
y de inversion extranjera 16-95, continuando este ritmo en las siguientes dos
décadas 2000-2010 y 2010-2020, con las leyes para el desarrollo turistico 158-
01, desarrollo fronterizo 28-01, propiedad intelectual 20-00, seguridad social
87-01, en la presente década las nuevas leyes de aduanas 168-21 y Derecho
Maritimo 5-23, han incidido significativamente en los niveles de moderniza-
cion del estado y el crecimiento y desarrollo del pais su para su posiciona-
miento en la actualidad en la regidén de Centro América y el Caribe e incluso
en el continente.

La Republica Dominicana en la actualidad es un pais con una economia
abierta, que depende en gran medida del comercio exterior y de los servi-
cios donde se destaca considerablemente el turismo. En 2022, el intercam-
bio comercial de mercancias totalizé USD43,436.6 millones, lo que representd
el 42.6% del PIB corriente.

Durante los ultimos 25 anos, la Republica Dominicana (RD) ha experimenta-
do un notable periodo de sélido crecimiento econdmico. La economia crecid
5,3%, en promedio, entre los anos 2000 y 2019, principalmente, impulsada por
una rapida acumulacién de capital y consumo privado. Durante este periodo
ha estado entre las principales economias de la regidn de mayor crecimiento
sostenible en el tiempo. Este crecimiento es notable en el comercio exterior
e interno, las infraestructuras, las industrias, inversion extranjera. Los servi-
cios destacandose el turismo, la comunicacion, transporte, bancarios, entre
otros observables. Durante el presente siglo XXl, la republica se ha mante-
nido siendo la mayor economia del caribe y entre la primera 10 u 11 de Centro
América, compitiendo con Guatemala en el Top Ten. (10).

La oportuna respuesta del gobierno durante la pandemia permitié una rapi-
da recuperacion, alcanzando un crecimiento del 12.3% en el 2021 (Republica
Dominicana: Panorama General, 2022) La consolidacion del sector turismo, el
aumento de las remesas, el importante rol de la inversion extranjera directa,
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asi como de las zonas de libre comercio para fomentar las exportaciones, han
ayudado a convertir la R.D. en la segunda economia de mayor crecimiento
en la region durante la ultima década. Este notable desarrollo contribuye al
objetivo de lograr una condicién de pais de alto ingreso para el 2030.

Segun el informe del Banco Central de la Republica Dominicana, estos son al-
gunos de los efectos de la economia del pais (Informe Economia Dominicana
a junio de 2022)

El crecimiento promedio interanual del IMAE se ubicé en 5.6 % para ene-
ro-junio de 2022.

- Enjulio de 2022, se incrementd la TPM en 50 puntos basicos, de 7.25 % anual
a 7.75 % anual, para un aumento acumulado de 475 puntos basicos desde
noviembre de 2021.

- La Inversidn extranjera directa IED, alcanzdé la suma de US$1,870.9 millones
entre enero y junio de 2022, para una expansién de 8.0 % respecto al mismo
periodo de 2021.

Las actividades generadoras de divisas favorecieron la estabilidad relativa
del tipo de cambio, reflejada en una apreciacién de la moneda local de 4.8 %
al cierre de junio.

. Las reservas internacionales se ubicaron en torno a los US $14,450 millones
a junio de 2022, equivalentes a cerca de 13.3 % del PIB y unos seis meses de
importaciones, superando las métricas recomendadas por el FMI.

- La tasa de desocupacién abierta registré una disminuciéon interanual de 2.4
puntos porcentuales, pasando de 7.6 % en abril-junio de 2021 a 5.2 % en igual
trimestre del 2022.

- La ocupacién total (incluyendo formales e informales) se incrementd en
169,309 trabajadores en abril-junio de 2022 con respecto al mismo periodo
del ano anterior, para alcanzar los 4,702,017 ocupados.

- En el 2023 Republica Dominicana primera vez alcanzo los diez millones de
turistas (10,000,000).

En otro orden el sector exportador dominicano se ha caracterizado por su di-
namismo en los ultimos afos. En 2022, las exportaciones de bienesy servicios
totalizaron USD24,7 Durante los Ultimos 25 anos, la Republica Dominicana
(RD) ha experimentado un notable periodo de sélido crecimiento econdmico.

La economia crecié 5,3%, en promedio, entre los aflos 2000 y 2019, principal-
mente, impulsada por una rapida acumulacién de capital y consumo privado.

La oportuna respuesta del gobierno durante la pandemia permitié una rapi-
da recuperacién, alcanzando un crecimiento del 12.3% en el 2021 (Republica
Dominicana: Panorama General, 2022) La consolidacién del sector turismo, el
aumento de las remesas, el importante rol de la inversién extranjera directa,
asi como de las zonas de libre comercio para fomentar las exportaciones, han
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ayudado a convertir la RD en la segunda economia de mayor crecimiento en Productos Exportados por la Republica Dominicana hacia

la regidn durante la dltima década. Este notable desarrollo contribuye al obje- Ucrania periodo 2020 - 2022 (Valores en US$)
tivo de lograr una condicidn de pais de alto ingreso para el 2030.

. . . .z . P . Bl Republica Dominicana exporta hacia Ucrania
El sector importador dominicano también ha registrado un crecimiento im Caodigo Secafadtn dl pedlicn

portante en los UGltimos afos. En 2022, las importaciones de bienesy servicios Valor en 2020 Valor en 2021 Valor en 2022

totalizaron USD18,656.0 millones, lo que representd un crecimiento de 19.9% TOTAL TODOS LOS PRODUCTOS 198 988 525
con respecto a 2021. Los principales productos importados fueron los com-

(O

: del prod
-
3

bustibles, los bienes de consumo, las materias primas y los bienes de capital.
o mmm 24 Capitulo 24: tabaco y sustitutos fabri- |18 856 404

cados del tabaco; productos, incluso

En general, la situacion del comercio exterior de la Republica Dominicana es L
g P gue contengan nicotina

positiva. El pais ha logrado mantener un crecimiento sostenido en sus expor-

taciones, a pesar de los desafios globales, como la pandemia de COVID-19y la 22 ngidas, liquidos alcohdlicos 65 87 67
y vinagre

n

I . . . . p
® guerra en Ucrania. En el aho 2020, en plena pandemia, la republica logré que

el sector Zona Franca no fuera tan afecto gracias al crecimiento de las expor-

64 Calzado, polainas y articulos 87 (0] 53

. . Ly o .
taciones de los equipos médicos 9% durante la pandemia y otros productos analogos; partes de estos articulos

de manufacturas relacionados con la salud y el Covid.

. .. . - . . Fuente: Datos estadisticos INTRACEN
Es de consideracién que los conflictos bélicos que se estan librando en la ac-

tualidad, especialmente la guerra entre Rusia y Ucrania, estan teniendo un

impacto significativo en el comercio exterior de la Republica Dominicana. Como se puede observar que aunque los volUmenes de exportaciones e importa-

ciones desde Rusia y Ucrania no representan porcentaje sobrediente en cuanto a
En materia de exportaciones La Republica Dominicana exporta una amplia los volUmenes totales de la economia dominicana, aun asi son importantes de for-
gama de productos a Rusia y Ucrania, entre los que se incluyen el Ron, el ba- ma directa, ademas es necesario tomar en cuenta que todo fenémeno del grado
nano, el cacaoy los cigarros. El valor de las exportaciones dominicanas a estos qgue enfrentan Rusia y Ucrania inciden de forma directa a sus socios comerciales
dos paises representd el 0.8% del total de las exportaciones del pais en 2022. a todos los paises de forma indirecta, debido a la cadena de distribucién y comer-

cializacion mundial.
La guerra entre Rusia y Ucrania ha provocado una interrupcion del comercio
entre estos dos paises y el resto del mundo. Esto ha tenido un impacto nega-
tivo en las exportaciones dominicanas a estos dos paises.

La interrupciéon del comercio entre Rusia y Ucrania ha provocado una dismi-
nucién de las exportaciones dominicanas de azUcar a este pais.

En el caso del banano, Ucrania es el tercer destino de las exportaciones domi-
nicanas de este producto. La interrupcién del comercio entre Rusia y Ucrania
también ha provocado una disminucién de las exportaciones dominicanas de
banano a este pais.

Republica Do
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m Productos Importados por la Republica Dominicana desde
Ucrania periodo 2020 - 2022 (Valores en USS$)

Codigo

del producto Descripcién del producto

Republica Dominicana exporta desde Ucrania

Valor en 2020

Valor en 2021

Valor en 2022

m + | TOTAL Todos los productos 92.310 325.964 62.883
0 + |70 Vidrio y sus manufacturas 231 376 1040
+ |86 Vehiculos y material para vias férreas o similares,y | O 0 o]
. _ sus partes; aparatos mecanicos, incluso...
+ |87 Vehiculos automoviles, tractores, velocipedos y 1 1 1
demas vehiculos terrestres, sus partes y accesorios
+ 59 Telas impregnadas, recubiertas,revestidas o estrati- | O o] 0]
. _ ficadas; articulos técnicos de materia...
+ |58 Tejidos especiales; superficies textiles con mechoén | O 0 (o]
insertado; encajes; tapiceria; pasamaneria...
+ | 60 Tejidos de punto 0] 0 0]
+ |65 Sombreros, demas tocados y sus partes o] 6 o]
+ |12 Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos o] 6 o]
diversos, plantas industriales o medicinales; ...
+ |50 Seda o] 0 o]
+ |25 Sal; azufre; tieras y piedras; yesos, cales y cementos | O 0 ]

la Republica Dominicana

REPUBLICA DOMINICANA

EN MILLONES DE DOLARES VALORES FOB

Republica Do
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EXPORTACIONES TOTALES ENERO-NOVIEMBRE 2023

Fuente: De acuerdo con Trademap importaciones de Republica Dominicana desde Ucrania en valores US$

A continuacioén, presentamos un cuadro demostrativo del flujo comercial de
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Impacto en las importaciones de la Republica Dominicana de los
ultimos anos.

La Republica Dominicana importa una amplia gama de productos de Rusia y Ucra-
nia, entre los que se incluyen el petrdleo, los fertilizantes, los metales y el trigo. El
valor de las importaciones dominicanas de estos dos paises representd el 2.2% del
total de las importaciones del pais en 2022.

La guerra entre Rusia y Ucrania ha provocado un aumento de los precios de los pro-
ductos energéticos, los fertilizantes, los metales y los alimentos. Esto ha tenido un
impacto negativo en las importaciones dominicanas de estos productos.

En el caso del petrdéleo, por ejemplo, Rusia es el principal proveedor de petréleo de
la Republica Dominicana. El aumento de los precios del petréleo ha provocado un
aumento del costo de las importaciones dominicanas de este producto.

En el caso de los fertilizantes, Ucrania es el principal proveedor de fertilizantes de la
Republica Dominicana. El aumento de los precios de los fertilizantes ha provocado
un aumento del costo de las importaciones dominicanas de este producto. Lasim-
portaciones de la repUblica dominicana representan la principal la variable que afec-
tan la balanza comercial, donde histéricamente aun duplicado las exportaciones,
afectando a la vez la balanza de pago. La cuota petrolera es la principal razén del alto
volumen de importacidon e incidencia en la balanza comercial y de pago. Durante los
anos 2020 y 2021 la cuota petrolera tuvo reduccion considerable por la pandemia,
favoreciendo la tasa de cambio y otras variables.

Impacto macroeconémico

El impacto de las guerras actuales en el comercio exterior de la Republica Dominica-
na esta teniendo un impacto negativo en la economia del pais.

La disminucién de las exportaciones y el aumento de los costos de las importa-
ciones estan provocando una disminucién de los ingresos y un aumento de los
gastos del pais. Esto esta teniendo un impacto negativo en el crecimiento econd-
mico del pais. En este orden es importante denotar la importancia que ha tenido
para el desarrollo econédmico del pais la Inversién Extranjera y es precisamente en
este contexto que es necesario observar que RepuUblica Dominicana en las ultimas
tres décadas ha venido suscribiendo diferentes appiy tlc, en la medida en que desde
la década de los noventa y en consonancia con las politicas liberales de la época, el
pais dio un giro a su modelo econémico, al pasar de una légica proteccionista y de
mercado cerrado a una donde se alentaba la inversion extranjera y la inclusiéon de la
economia nacional en canales comerciales y financieros mundiales.
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Tal necesidad de ingresar a nuevos mecanismos que alentaran la economiay
el intercambio comercial de bienes y servicios Dominicanos en el exterior ha
tenido como consecuencia una reforma constitucional y la entrada en vigor
acuerdos internacionales de inversiéon. Ahora bien, teniendo en cuenta la
importancia de tales instrumentos, la Idgica econédmica, politica y juridica de
los Estados exige que estos sean suscritos atendiendo a los intereses de los
paises en juego, lo cual significa la necesidad de contar con politicas inter-
nas, que, partiendo de una identificacién de necesidades y de sectores que
requiere fortalecer, defina las condiciones en las que se requiere que entre
la inversion extranjera, tanto en cuanto a la proteccidén que estd dispuesta a
dar a cambio de beneficios para su desarrollo (lo cual se hace a partir de la
construccidon propia de un modelo de APPI) como a las industrias, empresas
o servicios que pretende desarrollar o que pretende restringir frente a esta
inversion (lo cual se hace a partir de un analisis de la economia del pais que
permita proponer politicas publicas)

Perspectivas y retos y estrategias econémicas dominicana
para los proximos anos 2024-2030

Aunqgue organismos internacionales como la Comisién Econdémica para Amé-
rica Latina y el Caribe (CEPAL), el Banco Mundial (BM) y el Fondo Monetario
Internacional (FMI), pronostican un crecimiento econémico promedio para
América Latina estiman de un 2%, sin embargo, el Banco Central de la Re-
publica Dominicana proyecta para el 2024 un incremento de la economia
dominicana de un 4.7%, superando el 2.5% que se proyectd para el 2023. La
inflacién acumulada para el mismo periodo sera de un 4.9%.

Presupuesto de ingresos y gastos publicos proyectado para el 2024 y apro-
bado por el congreso nacional de U$ 23,655 Miles Millones para un 18.5% DEL
PIB, el cual se proyecta de 127,865 miles de millones.

Los ingresos tributarios seguirdn siendo el principal sostén del presupuesto
nacional superando el 60%.

El pago de la deuda externa representara una cuota considerable de los egre-
sos del presupuesto nacional.

Los subsidios y los planes sociales del gobierno representaran una cuota re-
presentativa de los egresos.

Existen expectativas positivas del crecimiento de la actividad turistica, la in-
cidencia de la inversién extranjera directa y el importante rol que han venido
jugando las remesas internacionales durante los Ultimos anos y el incremen-
to de las exportaciones de zonas francas y los sectores minero y agricola.

REFLEXIONES ECONOMICAS Y ESTRATEGICAS

Perspectivas y Estrategias a implementar para mantener al creci-
miento econémico sostenible de R.D., al 2024, al mediano y largo
plazo 2024-2030-2040.

- Evitar que las actividades proselitistas eleccionarias del 2024 afecten las activi-
dades econémicas y generen costos que distorsionen los procesos productivos de la
nacion.

- Controlar los niveles de deudas internas y externa en relacién al significativo por-
centaje de mas de un 60% del producto interno bruto que representan al 2023. Es-
tableciendo estrategias de generacidén de ingresos estatales y politicas de pagos de
las mismas.

- Analizar y controlar los niveles de subsidios y planes sociales y establecer estrate-
gias que compensen dichos egresos y garanticen la mejora en la calidad de vida de
los habitantes.

- Propuesta, desarrollo e implementacion de una reforma fiscal en beneficio de to-
dos los sectores productivos y que contribuya el crecimiento econdmico y bienestar
sostenible en beneficio de todos los grupos de intereses de la sociedad dominicana.

- Implementar politicas de incentivos financieras con bajas tasa de interés blanda
y baja para los sectores productivos y para el emprendimiento de negocios y para
las facilidades de hacer negocios internos y en el contexto del comercio exterior,
contribuyendo ademas al crecimiento sostenible de las exportacionesy mejora de la
balanza comercial y de pago.

- Impetrar programas de investigacion cientificas sobre la explotacién de los distin-
tos recursos con los niveles de racionalidad y pertinencia en direccién al incremento
de la produccion el crecimiento y desarrollo del pais.

- Implementar programas de formacion técnicos y profesionales sustentados en la
especializaciéon de las distintas areas productivas de bienes y servicios, para contar
con el capital humano que exigen y requieren los distintos sectores de la economiay
asi contribuir a los niveles de competitividad del pais en la regién y a su vez mejorar
el ingreso per capita y el de los asalariados como moavil al desarrollo econdmico.

- Reducir considerablemente el gasto publico excesivo en nominay en las activida-
des que desarrollan los sectores publicos y privados, donde en ocasiones funcionan mas
como gastos que costos, restando al crecimiento econdmico y separando cada vez mas
la brecha entre las clases baja, media baja, media y alta de la sociedad dominicana.
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- Realizar todos los esfuerzos e implementar las estrategias necesarias para
m mejorar las relaciones y conflictos con el vecino pais de Haiti el cual repre-

senta el segundo socio comercial y trabajar firmemente con ayuda de orga-
’ nismos internacionales en la consecucién del tratado de libre comercio TLC

para que el comercio y transito de personas estén formalmente organizadoy
m regularizado y permitan las garantias en las inversiones.

- La republica dominicana debe continuar con su politica de apertura e in-

tegracion econémica en la region y el mundo sustentada en los acuerdos y
O Im tratados comerciales, ya que los seis (6) TLCs puesto en vigencia en el pre-
sente siglo han contribuido considerablemente al crecimiento econdmico,
sustentado en el incremento de las inversiones extranjeras directas IED, de
las exportaciones e importaciones, la modernizacion y automatizaciéon de las
instituciones que participan en el comercio exterior, especialmente la Direc-
cion General de Aduanas, la Autoridad Portuaria, ademas de las operadoras
portuarias y agencias navieras, consolidadoras y demas participantes.

n

- La posiciéon geografica, los recursos naturales, la cantidad de puertos mari-
timos, aeropuertos y la conexiéon fronteriza terrestre que posee la republica
dominicana constituyen una gran oportunidad para convertirse en el HUB
Logistico de la region de Centro América y el Caribe y cercania con los Es-
tado Unidos de América y Sur América, asi como la cantidad de acuerdos y
tratados comerciales y el grado de hospitalidad y cantidad de habitaciones
hoteleras son suficiente para alcanzar grandes objetivos.

Autores
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Estimada comunidad latinoamericana,

Nos complace enormemente expresar nuestro mas sincero agradecimiento a los
distinguidos representantes de los paises latinoamericanos que han participado
activamente en nuestro Informe de Reflexiones Econédmicas y Estratégicas 2024.
Vuestra colaboracion ha sido clave e invaluable para proporcionar una perspectiva
enriquecedora y diversa sobre los desafios y oportunidades que enfrenta Latinoa-
meérica en este nuevo ano.

Desde EUDE Business School valoramos profundamente la colaboraciéon inter-
nacional y la diversidad de perspectivas como elementos fundamentales para el
crecimiento y la innovacion. Mas aun al tratarse de un territorio tan hermanado e
imprescindible para nuestra institucién como lo es Latinoamérica. Damos las gra-
cias al Centro de Estudios para la Recuperacién Argentina de de la Universidad de
Buenos Aires, a la Universidad San Marcos de Costa Rica, a la Facultad de Ciencias
Administrativas y Financieras de la Universidad del Istmo de Panamj, a la asocia-
cién dominicana ADOPNIA y a la Fundacion Universitaria del Area Andina. Ade-
mas, agradecemos a titulo personal a todos los profesionales que han construido
y redactado este informe.

Esperamos seguir trabajando de la mano con estas instituciones en iniciativas que
enriquezcan y potencien el futuro de nuestros estudiantes, asi como en la mejora
del desarrollo econémico y estratégico de regiones de Latinoamérica.

Alvaro Dantart Pichart

Director de Relaciones Internacionales EUDE Business School
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